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 انًحبضشح الأنى 

 انغٍبعخ انؼبيخ ٔتطٕسْب َشأح 

 ٍضرؾ ذك١حز جلأٓح١ٔس ٚ جٌّؿطّؼحش ق١ع س جِطىجوج ؽر١ؼ١ح ١٠ظحٍ٘ز ج١ٌٓحْجٌضشىً          

فٟ  ق١حضٗ ٚ جٔهٍجؽٗ ٘ىٖ جٌظحٍ٘ز ِغ ذىج٠س ٚؾٛو جلأٓحْ ٚ ضطٌٛش ِغ ضطٌٛ ذىأش

ضٕظ١ّٙح ٚ  ضطٌٛ جٌّؿطّؼحش ْٚرً جٌّؿطّؼحش  ػٍٝ ٍِ جلاَِحْ فىحْ جلا٘طّحَ ذمؼح٠ح

جٌطٟ جٌٚطٙح جٌىٌجْحش  جٌىٌٚس ٠ّػً ؾً جٌؼٕح٠س جٌّىػفسٓ ِٓ جشىحي جٔظٙحٌ٘ح فٟ شىً ِؼ١

ً٘ج جلا٘طّحَ فٟ يٌه جٌؿٙى   ٚ جٌؼٍّحء ٚ جٌّفى٠ٍٓ ج١ٌٓح١١ْٓ ٚلى ضؿٍٝ جٌفٍٓف١س ٌٍفلاْفس

ٚ جلأٓح١ٔس  ذٍٛؽ جٌك١حز جلاؾطّحػ١س جٌطم١ٍىٞ جًٌٞ جْطٍّ ذحوب يٞ ذىء لى٠ّح ٌك١ٓ

ضىٌِ ج١ٌٓحْس  آًٔجنجٌؿحِؼحش جلاٌٚذ١س  ِٕطظف جٌمٍْ جٌطحْغ ػشٍ ق١ّٕح وحٔص ِؼظُ

 .جلانلال١س ٚ جٌكىُ وفٍع ِٓ فٍٚع جٌفٍٓفس 

 ج ٍِق١ٍح ٘حِح فٟ ِفَٙٛ ج١ٌٓحْس ٚلى شٙىش جٌفطٍز ذ١ٓ جٌكٍذ١ٓ جٌؼح١ٌّط١ٓ ضطٌٛ    

ٌؼٍُ  س ٚ ذٍَٚ جٌطٛؾٗ جٌٍٓٛوٟ جٌٍٓٛو١جٌؼحِس ؾٍجء ش١ٛع ٔطحؾحش ٚ ضؿحٌخ جٌّىٌْس 

جٌكىِٛس ٚ  لأػّحيػٍٝ جٌٍٓٛو١حش جٌّظحقرس  ج١ٌٓحْس جٌكى٠ع جًٌٞ طد ج٘طّحِٗ جٚلا

جٌؿّحػحش ٚوٌجْس جٚ جلاؾطّحػ١س ٌٍٓٛن جلافٍجو ٚ  ضك١ٍٍٙح ٚ وٌجْس جٌمٛجػى جٌٕف١ٓس

جلانٍٜ ٚٚظحتف جٌؿّحػحش جلأطهحذحش ٚ جٌٕشحؽحش ج١ٌٓح١ْس ِكىوجش جٌطظ٠ٛص فٟ 

جٌّهطٍفس ٚ جٌٍٓٛن جٌطظحٌػٟ ذ١ٓ  قُجخ ج١ٌٓح١ْس ٚ ػ١ٍّحش جٌط٠َٛغجٌّظٍك١س ٚ جلا

جػطّى ً٘ج جٌّىنً ػٍٝ ج١ٌس ٚجػكس  ؼ١س ٚ جٌطٕف٠ً١س ٚ جٌمؼحت١س  ٚلىجٌٍٓطس جٌطش٠ٍ

ٚ جٌطٍو١ُ  جٌكىِٛس لأٔشطسجلاْرحخ ٚ جٌٕطحتؽ ف جٌؼ١ٍّحش ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚشٍـ ٌٛط

١ح١ْس ٚ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ِٓ نلاي ضك١ًٍ جغٍ جٌمٜٛ جٌٓػٍٝ ٚطف ٚجػف ٌّؼّْٛ 

فؼلا ػٓ ضم٠ُٛ ٔطحتؽ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌّطٛلؼس  جلالطظحو٠س ٚ جلاؾطّحػ١س

 ٚغ١ٍ جٌّطٛلؼس.



 ٚضؼحظُ جلا٘طّحَ ذّٛػٛع ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ذؼى جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ق١ٓ ؾٍٜ       

ِٚؼح١ِٕٙح ٚ  ١س ذٌٍٛضٙح ٚ جٌطرظٍ فٟ ج٘ىجفٙح ِس ٚو١فجٌطٍو١ُ ػٍٝ ِفَٙٛ ج١ٌٓحْس جٌؼح

ٍز ذفؼً ضٕحِٟ جٌّطٛف ١ٍٟ ذكٓد جلا٠ٌٛٚحش ٚ جلاِىح١ٔحشجْح١ٌد ضٕف١ً٘ح ػّٓ جؽحٌ ضكٍ

جلالطظحوٞ جٌمِٟٛ ٚ ضٛؾ١ٗ  ضىنً جٌىٌٚس وّكٍن ٌٍٕشحؽ  ؼٌٍٚزذجلاطٛجش جٌّٕحو٠س 

جٌّٕٛ جٌّطُج٠ى فٟ  جْط١ؼحخ لأؾًٚ  طظحو٠س ذٓى قحؾحش ػَّٛ جٌّٛجؽ١ٕٓجٌّٛجٌو جلال

لاش ٚ ٚ ضكم١مٙح وحٌطؼ١ٍُ ٚ  جٌظكس ٚ جٌّٛجط هىِحش جٌّطٍٛذس ٚ ػٌٍٚز ضٛف١ٍ٘ح جٌ

 ضأ١ُِجٌؼًّ ٚ ضٕظ١ُ جٌطؿحٌز ٚ جلحِس جٌظٕحػحش ٚ جلحِس جٌؿٌٓٛ ٚ ضٛف١ٍ فٍص 

ىٌجضٗ جٌهى١ِس ٚ غ١ٍ يٌه ِّح ٠طؼىٜ قىٚو جٌمطحع جٌهحص ٚ ل جٌّشٍٚػحش ٚ جٌّٕطؿحش

ٔٙٛع جٌىٌٚس ذّإْٓحضٙح جٌكى١ِٛس ٌغٍع جٌم١حَ ذًٌه ٚ جلاػطلاع  ػٟ ذحٌّمحذًٚ ٠ٓطى

 ذٗ فٟ جؽحٌ 

١س جٌطٟ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚوحٔص ًٖ٘ جٌؼٌٍٚجش ضشىً ِطٍرح ٘حِح ذحٌٕٓرس ٌٍىٚي جٌٕحِ

ِرحشٍز ذٕحتٙح  ْٟ ػٓ جٌكىُ جلاؾٕرٟ ٚ ْؼ١ٙح فٟ ٚ ج١ٌٓح ٟقظ١ص ذحلاْطملاي جٌٛؽٕ

ػٍٝ ٚػغ ٚ ضٕف١ً جشٍجفٙح ضك١ٓٓ جٚػحػٙح جٌّطٍو٠س ِٓ نلاي ٚ جلالطظحوٞ ٚ جٌطّٕٛٞ 

ًٖٚ٘ جلاْرحخ ٟ٘ جٌطٟ ؾؼٍص ج١ٌٓحْس  جٌؼى٠ى ِٓ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس جٌشحٍِس فٟ جٌّؿطّغ 

فٟ وٌجْحش جٌّؿطّؼ١س ٚ ذٛطفٙح جٌّكٌٛ جٌفحػً  ١ّس ِطمىِس فٟ جٌك١حز جٌؼحِس يجش ج٘

 ٚ ضٛؾ١ٙحضٗ .ػٍُ ج١ٌٓحْس ٚ جذكحغٗ 

ٚ  جٌه١ّٕٓحش ٌٍمٍْ جٌؼش٠ٍٓ جٔرؼحظ ٌٕٓٛجشٚوحْ ِٓ ٔطحتؽ جٌّؿٙٛو جٌفىٍٞ           

ذفؼً  جٌفىٍٞ ٚ جٌطؿ٠ٍرٟ جًٌٞ ضرٌٍٛ  ٗذطحذؼ ػهى انغٍبعخ انؼبيخِظطٍف ذٍَٚ 

 HARLOD ْبسٔنذ دي لاعٌٕم  جٌؿٙٛو جٌفى٠ٍس ٌؼحٌُ جلالطظحوٞ ج١ٌٓحْٟ 

D.LASSEL  ٌَّْٛٛ؟ِطٝ ؟ج١ٌٓحْس ِٓ ٠كَٛ ػٍٝ ِحيججًٌٞ لىَ ِٓ نلاي وطحذس ج 

ٍؼ١ٍّحش جٌطرحو١ٌس ٚ جٌط٠َٛؼ١س ٌٍم١ُ ٚ جٌّٕحفغ جٌّطؼّٕس فٟ ٌُْ ج١ٌٓحْحش ٌجْحْح ؟ٚو١ف 

 جٌؼحِس ٚ ضٕف١ً ػ١ٍّحضٙح .



 قٌٛٛ ج٘طّحِحضُٙ جٌٝ وٌجْس لؼح٠حٚذظٌٛز ػحِس فحْ ػٍّحء ج١ٌٓحْس ج١ٌَٛ لى          

ج١ٌٓح١ْس  ْحش ػىز ضٌٟٛ ج٘طّحِح ذحٌّإْٓحش وٌجج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚ ذٍَش ِٓ نلاي يٌه 

ج١ٌٓحْس فؼلا  حل١س ٚ جلاؾطّحػ١س ٚ جٌشهظ١س ػٍٝٚ جٌٍٓٛن ج١ٌٓحْٟ ٚ جٌّإغٍجش جٌػم

جٌّإْٓحش ج١ٌٓح١ْس غ١ٍ  حش جٌكى١ِٛس ٚ ِّحٌْحضٙح ٚ ذىٌٚ ػٓ جلا٘طّحَ ذر١ٕس جٌّإْٓ

حِس جٌٝ ؾحٔد ِؼحٌؿس ج١ٌٓحْس جٌؼ ١ٍ٘س ٚ جلافٍجو فٟ طٕغ جٌكى١ِٛس ٚ جٌّإْٓحش جلا

ضىٌِ  ِٛػٛػحش نحطس فٟ جٌؿحِؼحش جٌغٍذ١س ْس جٌؼحِس جٌّمحٌٔس ٚقح١ٌح ٕ٘حن ج١ٌٓح

 : يثمذٙح جٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس ذٛطفٙح ِكحٌٚ ِٓطمٍس ضؼٕٝ 

  -  عٍبعخ انتًذٌ

 -عٍبعخ انشفبِ -

 -  عٍبعخ يكبفحخ انجشًٌخ

 -عٍبعخ حًبٌخ انجٍئخ 

 عٍبعخ انحشٌبد انؼبيخ

 ٘ح ٚ جٔطمحلا جٌٝ ِططٍرحش جٌمٍْ جلاْ  ٚنلاي ٍِقٍس جٌطٓؼ١ٕحش ٚ ِح ذؼى ٚ          

جٌطفحػً ذ١ٓ  جٌكحوٞ ٚ جٌؼش٠ٍٓ ق١ع قظٍص ضرىلاش فٟ وٌٚ جٌىٌٚس ٚ جٌضفحع ِٓط٠ٛحش 

ٚ ضؼحظُ جلاوٚجٌ  ِإْٓحش ٚ ِٕظّحش جٌمطحػ١ٓ جٌهحص ٚ جٌؼحَ فؼلا ػٓ ضُج٠ى

جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس جٌى١ٌٚس  جٌى١ٌٚس ٚوًٌهٌٍشٍوحش ِطؼىوز جٌؿ١ٕٓحش ٚ جٌّٕظّحش 

ِٓحٌجضٙح ٚلى ْحػى ػٍٝ ضرٌٍٛ ً٘ج جٌىٌٚ  فٟ ط١حغس جلا١ٌٚحش ١ٌٍٓحْحش جٌؼحِس ٚضكى٠ى

 جلاضظحلاشفٟ جلأؿحَجش جٌّؼٍِٛحض١س ٚفٟ غٌٛز  جٌطغ١١ٍ فٟ ِفَٙٛ ج١ٌٓحوز ٚ جٌطٓحٌع

ٛق جلأٓحْ ٚ جٌمىٌز جٌى١ٌٚس غ١ٍ جٌكى١ِٛس ِػً ِٕظّحش قم جٌطٟ ِٕكص جٌّٕظّحش 

 فٟ ِؼح١ِٓ ًٖ٘ جٌطأغ١ٍفٟ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس جٌىجن١ٍس ٌٍىٚي ِٚٓ غُ  ج٠ٌٍٓؼس ػٍٝ جٌطىنً

 ٚ ضؼى٠ٍٙح جٚ ضغ١١ٍ ضٛؾٙحضٙح ٚ ظٍٙش وطحذحش ؾى٠ىز ضٍوُ ػٍٝ وٌٚ جٌفحػ١ٍٓ ج١ٌٓحْحش



 ١ٌٍٍطأغ جٌؿىو فٟ ج١ٌٓحْحش جٌؼحَ ٚ ػٓ وٌٚ جٌشٍوحش جٌىرٍٜ ٚ ِٕظّحش قمٛق جلأٓحْ

غ١ٍ جٌكى١ِٛس  فٟ ذؼغ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ٚػٓ وٌٚ ِح ٠ّٓٝ جٌمطحع جٌػحٌع جٌّٕظّحش

 فٟ طٕغ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس.

 جْ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس  ًٚ٘ج وٍٗ لى جُْٙ فٟ ذٌٍٛز جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس جٌطٟ ضٍٜ           

٠ٓ ٚ جٌّإغٍ ١ٌٍّْس ٚغ١ٍ ج١ٌٍّْس ذ١ٓ ػىو ِٓ ِحٟ٘ جلا ِكظٍس ِطؿّؼس ٌٍطفحػلاش ج

فٟ ػٛء يٌه ضؼر١ٍ  ٍٟ ٚ جٌٍّوُٞ ٚ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس جٌفحػ١ٍٓ ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌّك

جػؼحء فٟ شرىس ِٕطظّس ّإغ٠ٍٓ ج٠ًٌٓ ُ٘ ػحوز ِح ٠ىْٛٔٛ ػٓ جٌجوز جٌفحػ١ٍٓ ٚ جٌ

 POLICY NETWORKطحٌش ضؼٍف ج١ٌَٛ ذحُْ شرىس ج١ٌٓحْس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انًحبضشح انثبٍَخ 

 ٔتطٕسْب فً ضٕء انًُظٕساد انفكشٌخ انحذٌثخيفبٍْى انغٍبعخ انؼبيخ 

ضٛؾٙحضُٙ  ٌز جٌؼحِس ٚ جلاؾطّحع ٚ ِٓ نلاي قحٚي جٌّؼ١ْٕٛ ِٓ ػٍّحء ج١ٌٓحْس ٚ جلاوج  

ذمؼح٠ح جٌشإْٚ   انغٍبعخ انؼبيخِفَٙٛ  ٠ٍذطٛججٌطٟ جٌٚص جٌؼٕح٠س ذّٛػٛػٕح جْ 

ّشىلاش جٌمؼح٠ح ٚ جٌذحٌكحؾحش ٚ جٌّطحٌد ٚ جٌّؿطّؼ١س جٌؼحِس ٚ ِؿحلاضٙح جٌطٟ ضطّػً 

ٚضرح٠ٓ فٟ ٚؾٙحش جٌٕظٍ قٛي جلاّْ جٌطٟ ٠ٕطٍمْٛ ِٕٙح  ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ٚؾٛو ضفحٚش 

قٛي ضؼ٠ٍف  آٌجتُٙف ضؼ٠ٍفُٙ ١ٌٍٓحْس جٌؼحِس فؼلا ػٓ جنطلا ػٕى ذ١حْ ِٛلفُٙ جٚ 

ضظرف ػحِس   ذحْ جلأشطس جبٌ دٌٕيف١ٗ جٌف١ٍٓٛف جلا٠ٍِىٟ  ٌأٜانزي   انًجبل انؼبو

ٔطحق جلافٍجو ٚ جٌؿّحػحش جٌٍّضرط١ٓ ف١ٙح ذظٌٛز  ضأغ١ٍق١ٓ ضطٌٛى ػٕٙح ٔطحتؽ ٠طؼىٜ 

 ِرحشٍز.

 س فٟ جٌّؿطّغ ِٕٚكٙح طفس جٌطلاًََٚ٘ج ٠إوى ِطحٔس جٌظٍس ذ١ٓ جٌظٛجٍ٘ جٌكحطٍ         

ػؼ٠ٛح ٚ  ِٓحقطٙح ٚضٓح١ِٙح ذحٌمىٌ جًٌٞ ضشطٍن ف١ٗ ظٛجٍ٘ جنٍٜ ذأذؼى جٌطأغ١ٍٚضرحوي 

 .ِٛػٛػ١ح

ٚذكٓد ِٕطٍمحضٙح جٌطٟ ، انغٍبعخ انؼبيخْٚٛف ٔمىَ ضؼ٠ٍفحش ِطؼىوز ٌّفَٙٛ          

جلاقحؽس جٌٛجف١س فٟ ً٘ج  ٌؼّحْ  ،ضّػً ضٛؾٙحش جطكحذٙح ِٓ جٌؼٍّحء ٚجٌىجػ١ٓ ٌٙح

 جٌهظٛص.

 انغٍبعخ انؼبيخ يٍ يُظٕس يًبسعخ انقٕح -1

 جٌؿّحػحشػٍٝ جلافٍجو ٚ  ٌٍطأغ١ٍضّػً جٌمٛز ضٍٍه جٌمىٌز جٌطٟ ٠كظٝ ذٙح شهض ِح          

ِٓ  لأوػٍجِطلاوٗ ٌٛجقى جٚ  ٚجٌمٍجٌجش ٚ ِؿ٠ٍحش جلاٌِٛ ذشىً ١ُِّ ػٓ غ١ٍٖ ٔط١ؿس 

  جٌهرٍز جٌشهظ١س. ،جٌّٕظدجٌّحي ،  ،ِظحوٌ جٌمٛز جٌّؼٍٚفس ِمً جلاوٍجٖ



ٚو١ف  ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ذحٔٙح ِٓ ٠كَٛ ػٍٝ ِحيج ِٚطٝ ْبسٔنٍذ لاعٌٕم فمى ػٍف        

ٚ جٌُّج٠ح جٌّحو٠س ٚ جٌّؼ٠ٕٛس  ذط٠َٛغ جٌّٛجٌو ٚ جٌّىحْد ٚجٌم١ُِٓ نلاي ٔشحؽحش ضطؼٍك 

ذ١ٓ جفٍجو  جٌطأغ١ٍِّحٌْس جٌمٛز جٚ جٌٕفٛي ٚ  ٚ جٌّىحٔس جلاؾطّحػ١س ذفؼً ٚ ضمحُْ جٌٛظحتف

 جٌّؿطّغ ِٓ لرً جٌّٓطكٛي٠ٓ ػٍٝ

 . زِظحوٌ جٌمٛ

ق١ٓ  ثٍُبيٍٍ كشٔعجًٚ يبسك نٍُذَجٍشكوّح ضْٛغ فٟ ذٓؾ يجش جٌّٕطٍك وً ِٓ          

ٚ جٌؿًخ ٚ  ػٍّٟ ٠هؼغ ٌؼ١ٍّحش جلانً  ثشغًبتًػٍفح ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ِٓ ِٕطٍك 

ٌٍّرحوٌس ٚ جٌّٓحِٚس ٚ  ح١ِس ضكظٝ ذ١ُّجش و٠ٕح١ِس ِطكٍوسجٌّٓحِٚحش ِٓ جٔٙح ػ١ٍّس ٔظ

ِحيج ج٠ٌى ِٚٓ ٠ٍّىٗ ٚو١ف  ِحيج ِٚطٝ ٚو١ف وّح ضؼرٍ ػٌٍٓطؼر١ٍ ػّٓ ٠كَٛ ػٍٝ 

 ٠ّىٓ جْ جقظً ػ١ٍٗ.

  جٌطأغ١ٍجْ ِٕظٌٛ جٌمٛز ٠ؼىّ جِىح١ٔس جٌظفٛز فٟ قظٌٛٙح ػٍٝ جٌم١ُ جٌٙحِس ػرٍ          

ٌٛؾٙس  ػٍٝ لٛز جلان٠ٍٓ فٟ جٌّؿطّغ ٚجْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٠ّىٓ ٌٙح جْ ضىْٛ جٔؼىحْح 

جٌّٕطظُ ج١ٌٓحْٟ ٚ  جطكحخ جٌٕفٛي ٚ جٌمٛز ج٠ًٌٓ ١ٓ٠طٍْٚ ػٍٝ ِكحٌٚ  ذاٌجوزٔظٍ جٚ 

 ٔشحؽحش ِإْٓحضٗ جٌّهطٍفس.

 وجش ِٓ ٌٕىْ وػ١ٍ ِٓ جٌّفى٠ٍٓ ٚ غ١ٍ جْ ً٘ج جٌّٕظٌٛ لى ٚؾٙص ج١ٌٙح جٔطمح         

جٌؼلالحش ٚ  ٌمٛز ٌٛقى٘ح لحوٌز ػٍٝ ضف١ٍٓ وً جٌؼٍّحء جٌّؼ١١ٕٓ ج٠ًٌٓ لا ٠إِْٕٛ ذحْ ج

جٌّؿطّغ فؼلا ػٓ  ضىٌٚ فٟ فٍه ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ػّٓ لاش ٚ جٌٕشحؽحش جٌطٟجٌطفحػ

ذ١ٕٙح ق١ٓ جٌطؼحًِ ِغ  ضىجنً جٌّؼح١ِٓ ج١ٌٓح١ْس ٚ غ١ٍ ج١ٌٓح١ْس ٌٍمٛز وْٚ جٌط١١ُّ

 ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ٚوًٌه جْ جٌمٛز ١ٌٓص جٌؼحًِ جٌٛق١ى 

 ٌؼحِس.ىُ فٟ جٌٕشحؽحش ٚ جٌطفحػلاش جٌّؼرٍز ػٓ ؾٍٛ٘ ج١ٌٓحْس جكجًٌٞ ٠ط
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٠ّػً ِفَٙٛ جٌٕظحَ ٚقىز و١ٍس ِإٌفس ِٓ ِؿّٛػس جؾُجء فٍػ١س جٚ ٔظُ فٍػ١س         

٠ٚشىً ً٘ج ، ٌس فٟ جؽحٌ ِٓ ضٍه جٌٛقىز جٌى١ٍسضشىً ف١ّح ذ١ٕٙح ٔٓمح ِٓ جٌؼلالحش جٌّطرحو

ِؿّٛػس ِٓ  ِٓ  ٠طأٌفجًٌٞ وحْ ٠ٍٜ جْ جٌٕظحَ  دٌفٍذ اعتٌٕػٕى  جٌّفَٙٛ ج٘طّحِح

ٚ ذحٌطحٌٟ فحٔٗ ٠ٕظٍ ، جٌّطرحوي ف١ّح ذ١ٕٙح جٌطأغ١ٍِطغ١ٍجش ذىٌؾس ِٓ جٌؼلالحش جٌّىػفس يجش 

جٌٝ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس وٕط١ؿس ِطكظٍس فٟ ق١حز جٌّؿطّغ ِٓ ِٕطٍك ضفحػٍٙح جٌظك١ف ِغ 

ش ٚ جٌٍٓٛو١حش ٚ جٌؼلالحش جطٛلا جٌر١ثس جٌشحٍِس جٌطٟ ضشىً ف١ٙح جٌّإْٓحش ٚ جٌٍّضىُج

جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ٚػ١ٍٗ فٙٛ ٠ؼٍفٙح ض٠َٛغ جٌم١ُ  ظحٍ٘ز ج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ٠طؼحًِ ِؼٙحٌٍ

ٌجش ٚ فٟ جٌّؿطّغ ذط٠ٍمس ٍْط٠ٛس جٍِز ِٓ نلاي جٌمٍج <جٌكحؾحش جٌّحو٠س ٚ جٌّؼ٠ٕٛس>

جٌّىنلاش ٚ ٌطٍه جٌم١ُ فٟ جؽحٌ ػ١ٍّس ضفحػ١ٍس ذ١ٓ  جلأشطس جلاٌُج١ِس جٌَّٛػس

 ،جٌّهٍؾحش ٚ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس

ٔظّس ٚ جٌّهٍؾحش ضّػً جٌمٍجٌجش ٚ جلا، ّػً جٌمٍجٌجش ٚ جلأظّس جٚ وػُّٙفحٌّىنلاش ض

ٚو جفؼحي جلافٍجو ق١حي جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ضّػً ٌوٌلأفٍجو، ٚ ٚ جلأشطس جٌٍُِّس 

 .جٌّهٍؾحش

ِكظٍس ػ١ٍّس  حْس جٌؼحِس ضّػًذحْ ج١ٌٓ كبثشٌم انًَٕذ ٚذًجش جٌّٕٙؿ١س ٠ٍٜ             

<  لىٌجش ٚ لٍجٌجش>ِغ جٌّهٍؾحش  <ِطحٌد + وػُ>ضفحػً جٌّىنلاش  ِٕطظّس ِٓ

، جٌطٕظ١ّ١س،جلاْطهٍجؾ١س >١ْٚحْحش ٌٍطؼر١ٍ ػٓ جوجء جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ فٟ لىٌضٗ 

 .جٌّطهًزِٓ نلاي جٌمٍجٌجش جٚ ج١ٌٓحْحش  <جٌى١ٌٚس ،جلاْطؿحذ١س ،ج٠ٌٍُِس ،جٌط٠َٛؼ١س

لرً  ٓ جٌٕٛج٠ح ٠طُ ْٕٙح ٚ جلٍجٌ٘ح ِٓوّح ٠ٍٚج٘ح ِٓ َج٠ٚس ف١ٕس جؾٍجت١س ضؼر١ٍجش ػ        

ٚضكى٠ى جٌؿٙحش  مَٛ ج٠ؼح ذطهظ١ض جٌّٛجٌو ؼ١س جٌطٟ ض٠جٌٍٓطس جٌطٕف٠ً١س ٚ جٌٍٓطس جٌطشٍ

 جٌّٓإٌٚس ػٓ ضطر١ك ٚجٔؿحَ ًٖ٘ جلا٘ىجف.



 ٍف ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ذحٔٙح ق١ع ضؼثشثبسح يكهٍُبٌ ٚضطفك ِغ ضٍه جٌؿٙحش           

ِٓ  جٌٕشحؽحش ٚ جٌطٛؾ١ٙحش جٌٕحؾّس  ػٓ جٌؼ١ٍّحش جٌكى١ِٛس جْطؿحذس ٌٍّطحٌد جٌّٛؾٙس

 لرً جٌٕظحَ جلاؾطّحػٟ جٌٝ جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ.

 ٖ ذطؼ٠ٍفُٙ ١ٌٍٓحْس جٌؼحِس ذحٔٙحَِٚلاؤ يٍشٍم سٔعك٠ٍٚكًٚ ِػً يٌه ج٠ؼح           

ِٚؼحٌؿطٙح ػٓ  فٟ جٌكىِٛس ٠ٓطشؼٍ٘ح ِطهًٚ جٌمٍجٌ ش جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌّىنلاش جٌطٟ ؽٍرح

جٌٍٓط٠ٛس ٚ ضفؼ١ً وٌٚ  ذحٌؼ١ٍّحش ٚجٌٕشحؽحش ٚ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضطّػً ؽ٠ٍك جٌّهٍؾحش

  .جلاػحفحش لأغٍجعجٌطؼى٠ً ٚ  لأغٍجعجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس 

 ِٚغ وْٛ ً٘ج جٌّٕظٌٛ ٠ّػً أ١ّ٘س ور١ٍز ق١ٓ جٌطؼحًِ ِغ ِكٌٛ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس، ئلا      

أٔٗ ٌُ ٠ٍُٓ ِٓ جلأطمحوجش جٌطٟ ٚؾٙص ئ١ٌٗ، ٚجٌطٟ ػٍٝ ٌأْٙح ئغفحٌٗ ٌٍؿٛجٔد غ١ٍ 

ج١ٌٍّْس ٚضأغ١ٍجضٙح ػٍٝ لٍجٌجش ج١ٌٓحْس، ق١ع جضظف ذحٌؼ١ِّٛس ٚػىَ جٌطٍو١ُ 

جٌّطهظض ذأؾُجء جلأظحَ ج١ٌٓحْٟ ٔط١ؿس ضٍو١ُٖ جٌشحًِ ػٍٝ جٌر١ثس جٌٛجْؼس، ٚػىَ 

ِّٓ ٌُٙ وٌٚ فٟ ِؿ٠ٍحش ج١ٌٓحْس جٌؼحِس، فؼلا ػٓ ػٕح٠طٗ ذحٌٍٓٛن جٌفٍوٞ ٌلأشهحص 

ضغ١١د ٚجػف ٌفحػ١ٍس جٌٕظُ جلأنٍٜ ، وّح أٔٗ ٠غحٌٟ فٟ وْٛ جٌكىِٛس  جٚ جٌٕظحَ 

ج١ٌٓحْٟ ٠ٓطؿ١د ٌٍّطحٌد جلاؾطّحػ١س، ٚأْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ِح ٟ٘ ئلا ضٍؾّس فؼ١ٍس ًٌٖٙ 

جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ٠فٍع  جٌّطحٌد ، فٟ ق١ٓ أْ جٌكم١مس لى ضش١ٍ ئٌٝ ػىّ يٌه، ٟٚ٘ أْ

 . ١ْحْحضٗ ػٍٝ جٌّؿطّغ فٟ أغٍد جلأق١حْ
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ذٛطف جٌكىِٛس ٍْطس ضّحٌِ ج١ٌٓحوز فٟ جٌىٌٚس لأؾً قفع جٌٕظحَ ٚضٕظ١ُ          

جلأٌِٛ وجن١ٍح ٚنحٌؾ١ح، فؼلا ػٓ وٛٔٙح ذ١ٕس ضٕظ١ّ١س، ضطّػً فٟ ذحلأؾُٙز ٚجٌّإْٓحش 

ئٌٝ ؾحٔد وٛٔٙح وّّحٌْس ضّػً ػ١ٍّس جضهحي  جٌطٟ ضمَٛ ذٛػغ جٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس ٚضٕف١ً٘ح،

حش جٌؼحِس وجنً جلأؾُٙز ٚجٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس، ٚو١ف١س ج١ٓٔحخ جٌمٍجٌجش ٌُْٚ ج١ٌٓحْ

 جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطش٠ٍغ ٚجٌطٕف١ً ٚجٌمؼحء.



فاْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ، ٠ّىٓ جٌٕظٍ ئ١ٌٙح ِٓ نلاي وٛٔٙح ِّحٌْس لاضهحي جٌمٍجٌجش        

ٌُْٚ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس فٟ ْر١ً ط١حٔس ذ١ٕطٙح جٌطٕظ١ّ١س، ِّٚحٌْس أػّحٌٙح لأؾً قفع 

 ٌٕظحَ ٚجلأِٓ ٌّؿطّؼٙح وجن١ٍح ٚنحٌؾ١ح.ج

فّٓ ً٘ج جٌّٕظٌٛ جٌٍّود جٌّٓطٛػد ٌطر١ؼس جٌكىِٛس ِٓ ق١ع ِٛجطفحضٙح         

ٚنظحتظٙح، ٔكحٚي ضمى٠ُ جٌطؼ٠ٍفحش جٌىجٌس ػٍٝ ً٘ج جٌّٕظٌٛ، ق١ع ػٍفٙح ٍٕ٘ٞ ضٟٛٔ 

ٕس، ػٍٝ أٔٙح ضٍه جٌْٛحتً جٌّؼطّىز ِٓ ؽٍف جٌكىِٛس فٟ ْر١ً ئقىجظ ضغ١١ٍجش ِؼ١

 وجنً جٌٕظحَ جلاؾطّحػٟ ٌٍىٌٚس.

وّح ػٍفٙح وٞ وْٛٛلاِ ذأٔٙح ضٍه جٌمٍجٌجش ٚجٌهطؾ جٌطٟ ضؼؼٙح ج١ٌٙثحش        

 جٌكى١ِٛس، ِٓ أؾً ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌؼحِس فٟ جٌّؿطّغ.

ِٓ نلاي ضؼ٠ٍفحش ِطؼىوز فٟ ْر١ً جلإٌّحَ ذّؼظ١حش ِٚٓ ؾٙطٗ ػٍفٙح ضِٛحِ وجٞ       

  : جٌٕشحؽ جٌكىِٟٛ

 ٓأٔٙح جنط١حٌ جٌكىِٛحش ٌّح ضفؼٍٗ ِٚح لا ضفؼٍٗ ػّٓ ِؿحي ِؼ١ 

  ضٛػ١ف ٌّح١٘س أفىحٌ جٌكىِٛس 

  ُػ١ٍّس ٌؼرؾ جٌظٍجع ذ١ٓ جٌّؿطّغ ٚأػؼحء جٌطٕظ١ 

  ػ١ٍّس ضؼرؾ جٌٍٓٛن ٚ ذ١ٍٚلٍجؽ١حش جٌطٕظ١ُ، ٚض٠َٛغ جٌّٕحفغ ٚجْطكظحي

 جٌؼٍجتد ٚغ١ٍ يٌه 

ِؿّٛػس ِٓ جٌمٍجٌجش جٌكى١ِٛس ِٚػٍٗ ػٍفٙح وحٌي فٍو٠ٌه ذحٔٙح            

 جٌّطؼّٕس ٌىً ِح ٠ؿد

 جْ ٠ؼًّ جٚ لا ٠ؼًّ فٟ ظً ِؼط١حش جلاٚػحع جٌمحتّس ف١ٙح 

  : ضفظ١ٍ١س فٟ جٌٕشحؽ ٠ؼٍفٙح ؾ١ّّ  جٔىٌْْٛ ذحٔٙح ذأوػٍٚ       

  ؽ٠ٍمس ػًّ ٘حوفس ٠طرؼٙح ِٕفً جٚ ِٕفًْٚ فٟ ضؼحٍُِٙ ِغ ِشىٍس جٚ ِٓحٌس يجش

 ٚجلغ فؼ١ٍح ِح ٘ٛجؽحٌ ج٘طّحَ ذحٌَ ضٕىٌؼ فٟ 



  ُضٍه ج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضطٌٛ٘ح جلاؾُٙز جٌكى١ِٛس ٚ جٌّٓإٌْٚٛ جٌكى١ِْٛٛ ٌغ

 جلاشهحص ٚ جٌؼٛجًِ غ١ٍ جٌكى١ِٛس فٟ ضط٠ٍٛ٘ح ضأغ١ٍ

جلاؾٍجت١س ذحٌٍٓٛو١س  ٚ ٠ؼ١ف جٌٝ ضٍه جٌّؼط١حش جٌؿٛجٔد جٌف١ٕس ٚ ٌذؾ جٌّطغ١ٍجش

 ٚ جٌر١ثس

فٍجٔه ّْحٌٛو ِٓ نلاي ٚؾٙحش ٔظٍ ِطٕٛػس وً ِٓ ٌٚذٍش ٔحوح ٌِٛج ٚ ١ٍَِٗ 

 ٌٍطؼ٠ٍف ذح١ٌٓحْس جٌؼحِس

  جٔٙح و١ًٌ جٚ ٍِشى ٌٛػغ ضٛط١حش طحٔؼ١ٙح ِٛػغ جٌطٕف١ً جٌؼٍّٟ ِٓ نلاي

 جٌّٛجتّس ذ١ٓ جٌْٛحتً ٚ جلا٘ىجف ٚ جلأؿحَ

  جٔٙح ٍِشى جٌٟٚ ٠ش١ٍ جٌٝ جٌطىفً فٟ جٔؿحَ ذؼغ جلا٘ىجف جٌػحذطس جٌٝ ؾحٔد جقلاي

 طظُ  فٟ جٌّؿطّغ جٌطغ١١ٍ جٌّٕ

 جٔٙح ْٚحتً ٌطغ١١ٍ جٌٍٓٛن ٚ ضٛؾ١ٗ جلاػّحي ذٛجْطس طحٔؼ١ٙح 

غ١ٍ  ً٘ج ٚجْ ضمىَ ضؼ٠ٍف ِكىو ذًجضٗ وْٚ غ١ٍٖ ١ٌٍٓحْس جٌؼحِس ٠ؼطرٍ ِٓ جلاٌِٛ

جٌّٕطم١س جٚ جٌّمرٌٛس ٔظٍج ٌطؼىو جٌّؿحلاش ٚ ٌطرح٠ٓ ٚؾٙحش جٌٕظٍ فٟ جٌفٍٓفحش ٚ 

 ح وً ضؼ٠ٍفجلافىحٌ ٚ جٌّؼحٌف جٌطٟ ضٓطٕى ج١ٌٙ

ق١ع جْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ضّػً ؽر١ؼس قٍو١س ِٓ جٌفؼً جٚ جٌٍٓٛن ِطؼّٕس جضهحي 

لٍجٌجش ٚ جفؼحي ٚ ٠ٍٜ ٌٚذٍش ١ٌٕر١ٍٞ  ذحْ جلا٘طّحَ ٠ٕرغٟ جْ ٠ؼطٝ ٌفُٙ 

ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ِٓ ق١ع جلاؾٍجءجش جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ  ضٛؾٙحضٙح جٚ جػؼحفٙح 

ِّح ٠ىْٛ جلا٘طّحَ ِطٍّوُج ػٍٝ ضؼ٠ٍف  ذأوػٍجٚ قًفٙح ِٓ جٌك١حز جلاؾطّحػ١س 

 ج١ٌٓحْس جٌؼحِس

فح١ٌٓحْس جٌؼحِس ٟ٘ ِح ضمٌٛٗ ٚ ِح ضفؼٍٗ ذهظٛص جٌّشىلاش جٌّىٌوس جٚ     

جٌمٍجٌجش ٚجْ ِؼظُ ٔشحؽحش ِّػ١ٍٙح ضؿٍٞ فٟ  لا ٔٛجعضّػً ٍِشىج  جٌّٓطشؼٍز



حش جٌٕحِ ِٓ جذٕحء ِىحضد جلاوجٌز جٌؼحِس ٚ جؾُٙضٙح جٌّؼ١ٕس ذحْطلاَ ؽٍرحش ٚجٌطّحْ

ػٍٝ  جٌطأغ١ٍجٌّؿطّغ جٌّطمى١ِٓ ذٙح ٚجٌطٟ ضٓطىػٟ ٚذشىً ِرحشٍ ِٓ جٌىفغ ٚ 

ِؼ١ٓ جٚ ػىَ جٌم١حَ ذٗ ِّح ٠ٕٓؿُ ػٓ ِػً ًٖ٘ جلا١ٌس  ءشٟجٌكىِٛس ٌىٟ ضمَٛ ذفؼً 

جٌمٛج١ٔٓ جٚ ؾّغ  جٌؼٍجتد  ِٓ نلاي جطىج ٌٍكىِٛس جٌٕظح١ِس ضرٌٍٛ جٌّّٙس جٌفؼ١ٍس

ش ٚ جلحِس جٌّٕظّحش ٚٚػغ نطؾ جلآِ ٚ وفغ جٌٍٚجضد ٚ ٚ جؾٍجء جٌطٕف١ًج

جؾٍجءجش جٌطمحػى ٚ جٌؼّحْ جلاؾطّحػٟ ٚذٕحء جٌؿٌٓٛ ٚ جٌطظى٠ك ػٍٝ ْلاِس 

ٚغ١ٍ يٌه جٌىػ١ٍ ِّح ٠ٍضرؾ ذأػّحي ج١ٌٓحْس  جلاو٠ٚس ٚضمى٠ُ جٌّٕف جٌىٌج١ْس ٌٍطٍرس

 .١س جٌؼحِسٚ ضٕف١ً جلاوجٌز جٌؼحِس ٌّٚح ٠كمك جٌّظحٌف جٌكى١ِٛس ٚ جلاؾطّحػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انًحبضشح انثبنثخ

 

 : ػُبطش انغٍبعخ انؼبيخ -1

 

  ٔالاحتٍبجبد:انًطبنت الأعبعٍخ 

ِح ٠طٍـ ػٍٝ ؽحٌٚس جٌكىِٛس ِٓ ؽٍف جٌّٛجؽ١ٕٓ ذظٍف جٌٕظٍ  ٟٚ٘       

ػٓ ٠ٛ٘طُٙ ٚجٔطّحتُٙ ٚأؾٕحُْٙ، ٚضطّػً فٟ جلاقط١حؾحش جلاؾطّحػ١س جٌّهطٍفس، 

ق١ع ضؼًّ جٌطٕظ١ّحش جٌّٛؾٛوز فٟ جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ وحٌؿّؼ١حش جٌّك١ٍس ٚجلأقُجخ 

ػلاَ ػٍٝ ضٕظ١ُ ج١ٌٓح١ْس ٚجٌٕمحذحش ٚؾّحػحش جٌؼغؾ ٚجٌٍأٞ جٌؼحَ ْٚٚحتً جلإ

ٚضؼرثس ًٖ٘ جٌّطحٌد، ذٙىف ئغحٌز جٔطرحٖ ٌجّْٟ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس، ٚذحٌطحٌٟ ضؼى ٔمطس 

 جٌرىء فٟ ػ١ٍّس طٕؼٙح.

  قشاساد انغٍبعخ انؼبيخ: 

ضطهً٘ح جٌؿّحػحش ج١ٌٍّْس ) طحٔؼٛ جٌمٍجٌجش  ٟٚ٘ جٌمٍجٌجش جٌطٟ         

ٚجٍِ ٚجٌطٛؾ١ٙحش جٌّكٍوس ٚجٌّٛظفْٛ جٌؼ١ِّْٛٛ( جٌّهٌٛس ذاطىجٌ جٌٍّج١ُْ ٚجلأ

ٌٍفؼً جٌكىِٟٛ جًٌٞ لى ٠ىْٛ ئ٠ؿحذ١ح وّح لى ٠ىْٛ ٍْر١ح ) جٌفؼً أٚ ػىَ جٌفؼً، 

 جلاْطؿحذس أٚ ػىَ جلاْطؿحذس(.

 إػلاٌ يحتٌٕبد انغٍبعخ انؼبيخ: 

 ٚضطّػً فٟ جٌهطحذحش ٚجلإػلأحش ج١ٌٍّْس ٚجٌطظ٠ٍكحش جٌكى١ِٛس جٌؼحِس       

جٌّٛؾٙس ٌٍّؿطّغ أٚ جٌٍأٞ جٌؼحَ، ٚجٌطٟ ضؼرٍ ػٓ جضؿح٘حش جٌكىِٛس ِٚح ضٕٛٞ 

جٌّطٍٚقس وحٌطٍٛظ ٚجٌؿ٠ُّس ٚجٌرطحٌس ٚجٌفٓحو  ًجٌم١حَ ذٗ ٚوًج ِٛلفٙح ئَجء جٌّشحو

 ٚضرى٠ى جلأِٛجي...

 



  يخشجبد انغٍبعخ انؼبيخ: 

ش جٌؼحِس، ٚضطّػً فٟ جٌر١حٔحش ٚجٌّإشٍجش جٌٍّّْٛس جٌٕحضؿس ػٓ ج١ٌٓحْح       

 ٚجٌطٟ ضّػً ِح ضُ ئٔؿحَٖ ٔط١ؿس جٌمٍجٌجش جٌّطهًز.

      

ٚضؼٕٟ ِح أؾُضٗ جٌكىِٛس ذحٌّمحٌٔس ِغ ِح ضىػٟ ئٔؿحَٖ ِٓطمرلا، ٚذحٌطحٌٟ       

 فٟٙ لا ضشًّ جٌٕٛج٠ح ٚجٌٛػٛو. 

  آثبس انغٍبعخ انؼبيخ: 

 ٚجٌطٟ ضّػً طىٜ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس فٟ جٌّؿطّغ، ِٚح ضكممٗ ِٓ ػٛجتى ْٛجء

ذحٌٍػٝ ٚجٌمرٛي أٚ ذحٌٍفغ ٚجٌطٕى٠ى، فٍىً ١ْحْس ػحِس آغحٌ ِؼ١ٕس، فاِح أْ ضىْٛ 

ئ٠ؿحذ١س ٚٔحؾكس ذّؼٕٝ أٔٙح ضكمك جٌّظحٌف جٌؼحِس ٚذحٌطحٌٟ ٌػٝ جٌّٛجؽ١ٕٓ، ٚئِح 

ح لاذى ِٓ ١ْحْس ػحِس أْ ضىْٛ ٍْر١س ٚفحشٍس ذّؼٕٝ أٔٙح لا ضكمك أ٘ىجفٙح، ٕٚ٘

 ضكمك ِح ػؿُش ػٓ ضكم١مٗ ْحذمطٙح. أنٍٜ ؾى٠ىز ضكً ِكٍٙح ٚضكحٚي أْ 

 : خظبئض انغٍبعخ انؼبيخ -2

  فؼً ٌٍّإْٓس جٌكى١ِٛس، فٟٙ ضّػً جٌرٍجِؽ ٚجلأفؼحي جٌطٟ ضمَٛ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٟ٘

ذٙح جٌكىِٛس ٚضظىٌ ذشأٔٙح لٛج١ٔٓ ٚلٍجٌجش ضكىو أ٘ىجفٙح، ٚذحٌطحٌٟ فٟٙ ضؼرٍ ػٓ 

 جٌطٛؾٙحش جلإ٠ى٠ٌٛٛؾ١س ٌٍكىِٛس. 

  ٌج١ٌٓحْس جٌؼحِس يجش ٍْطس شٍػ١س، فرّؿٍو ئلٍجٌ ١ْحْس ػحِس ِؼ١ٕس ٠طُ ئطىج

 لحْٔٛ أٚ ٍَِْٛ ذشأٔٙح ٠كىو ؽٍق ٚو١ف١حش ضٕف١ً٘ح. 

  ٛج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٔشحؽ ٘حوف ِٚمظٛو، فٟٙ ضشًّ أػّحي ٚذٍجِؽ ِٛؾٙس ٔك

 أ٘ىجف ِمظٛوز، ٚذحٌطحٌٟ لا ضشًّ جٌطظٍفحش جٌؼشٛجت١س ٚجٌؼف٠ٛس جٌطٟ ضظىٌ ػٓ

 ذؼغ جٌّٓإ١ٌٚٓ. 



  ج١ٌٓحْس جٌؼحِس لى ضىْٛ ئ٠ؿحذ١س فٟ ط١حغطٙح وّح لى ضىْٛ ٍْر١س وًٌه، فٟٙ لى

ضأٍِ ذحٌطظٍف ذحضؿحٖ ِؼ١ٓ، ٚلى ضٕٙٝ ػٓ جٌم١حَ ذطظٍفحش غ١ٍ ٍِغٛذس، 

 فحٌكىِٛس ِػلا لى ضطرٕٝ ١ْحْس ػىَ جٌطىنً أٚ ٌفغ ج١ٌى ئَجء لؼ١س ِح. 

 ٍكس جٌؼحِس، ١ٌّٚ جٌّظحٌف جٌهحطس، ضٙىف ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ئٌٝ ضكم١ك جٌّظ

ٚجٌّظٍكس جٌؼحِس ضمطؼٟ جْطفحوز أورٍ ػىو ِٓ جٌؿٌّٙٛ جٌّمظٛو ِٓ ٌٚجء 

 ج١ٌٓحْس جٌّطرمس. 

  ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٟ٘ ضٛجَْ ذ١ٓ جٌفثحش ٚجٌؿّحػحش جٌّظٍك١س، لأٔٙح ضّػً نلاطس

ؼٍٙح جٌطفحػلاش وجنً جٌر١ثس ِٓ أقُجخ ١ْح١ْس ٚٔمحذحش ٚؾّحػحش ِظحٌف، ِّح ٠ؿ

 ِكلا ٌٍظٍجع ٚجٌطفحٚع ذٙىف ضكم١ك أورٍ جٌّىحْد ٚجٌّٕحفغ. 

  ٟج١ٌٓحْس جٌؼحِس ضّطحَ ذحلاْطٍّج٠ٌس، ذّؼٕٝ أْ طحٔؼٟ ج١ٌٓحْس لا ٠مِْٛٛ ف

جٌؼحوز ذاػىجو ذٍجِؽ ؾى٠ىز و١ٍح، ٚئّٔح ٠ىطفْٛ فٟ أغٍد جلأق١حْ ذاونحي ضؼى٠لاش 

 ؾُت١س ػٍٝ ِح ٘ٛ ِطرك ِٓ ١ْحْحش ٚذٍجِؽ.

  ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٟ٘ جْطؿحذس ٚجلؼ١س ٚٔط١ؿس فؼ١ٍس، فٟٙ ضؼرٍ ػٓ لؼح٠ح ٚجلؼ١س

ْ ٔطحتؿح ِٚهٍؾحش لحذٍس ضشىً ِطحٌرح ٍِّْٛس،  ّٛ ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿد ػ١ٍٙح أْ ضىْٛ ضى

 ٌٍططر١ك ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ. 

  ُج١ٌٓحْس جٌؼحِس ضؼىّ ِح ٠ّٓٝ ذحٌؿىٜٚ ج١ٌٓح١ْس، أٞ أٔٗ لاذى أْ ٠طُ ضم١١

لرً جٌشٍٚع فٟ ضٕف١ً٘ح ٚضطر١مٙح ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ، ٠ٚطُ يٌه ػٓ  ج١ٌٓحْس جٌؼحِس

 ؽ٠ٍك ؽٍـ ضٓحؤلاش قٛي جٌٕطحتؽ ٚجلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز ِٓ ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش. 

 

 

 

 

 



 انًحبضشح انشاثؼخ

 

 إَٔاع انغٍبعبد انؼبيخ -1

ضطُ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ػٍٝ ػٛء جلأفؼحي جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌكىِٛس جضؿحٖ جٌّؿطّغ        

 : كبثشٌٍم أنًَٕذجٌّؼٕٟ ذٙح، ٠ّٚىٓ ضم١ّٓٙح ئٌٝ أٌذؼس أٔٛجع قٓد 

  انغٍبعبد انؼبيخ الاعتخشاجٍخ: 

جٌكىِٛس ذحْطهٍجؼ ٚضؼرثس جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٚجٌطٟ ضطؿٓى فٟ ل١حَ        

ِٓ قٓٓ جْطهىجِٙح ٌر١ثطٙح، ٚأذٓؾ أشىحي ً٘ج جٌٕٛع ٘ٛ  ٚجٌرش٠ٍس، جٔطلالح

 جٌهىِس جٌؼٓى٠ٍس ٚجلأشغحي جٌشحلس جٌّفٍٚػس ػٍٝ جٌٓؿٕحء.

وّح ضؼطرٍ جٌؼٍجتد ِٓ أُ٘ جلأشىحي جلاْطهٍجؾ١س ٌٍّٛجٌو، ٚجٌٙىف        

جٌؿٍٛ٘ٞ ِٕٙح ٘ٛ ػّحْ جْطٍّجٌ جلإ٠ٍجوجش ذٙىف ضغط١س ِهطٍف جٌٕفمحش 

 جٌىٌٚس . جٌطٟ ضمغ ػٍٝ ػحضك 

  انغٍبعبد انؼبيخ انتٕصٌؼٍخ: 

ذطهظ١ض جلأِٛجي  ل١حَ جلإوجٌجش ٚ جلاؾُٙز جٌكى١ِٛس  ٚضطّػً فٟ      

ِػً ٚجٌٍٓغ ٚجٌهىِحش ٚض٠َٛؼٙح ػٍٝ جلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش فٟ جٌّؿطّغ، 

ض٠َٛغ جٌمٍٚع لإلحِس جٌّشح٠ٌغ، ٚجٌّٕف جٌطٟ ضمىَ ٌطٍرس جٌؿحِؼحش، ئػحفس 

 جٌّح١ٌس جٌّٛؾٙس ٌٍظكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌىفحع...ئٌٝ جلاػطّحوجش 

  انغٍبعبد انؼبيخ انتُظًٍٍخ: 

جلاؾٍجءجش ٚجٌطىجذ١ٍ جٌطٟ ٠طهً٘ح جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ذٙىف  ٚجٌطٟ ضطؼّٓ     

ػرؾ ٍْٛن جلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش فٟ جٌّؿطّغ، ٠ٚمطٍْ ضطر١ك ً٘ج جٌٕٛع ِٓ 

جٌؼمٛذحش جٌلاَِس  ج١ٌٓحْحش ذحْطؼّحي جٌمٍٓ جٌمحٟٔٛٔ أٚ جٌطٙى٠ى ذٗ، ٚفٍع

ػٕى قظٛي أٞ ضؿحَٚجش، ِٚٓ أُ٘ جلأِػٍس ضكى٠ى شٍٚؽ ضٌٟٛ جٌٛظحتف 

 جٌؼحِس، ٚضٕظ١ُ ٔشحؽحش ٚقىجش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ...



  انغٍبعبد انؼبيخ انشيضٌخ: 

ج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضٙىف ِٓ ٌٚجتٙح جٌٕظُ ج١ٌٓح١ْس ئٌٝ ضؼرثس ٟٚ٘      

ؼَُز ٌٍٛلاء جٌٛؽٕٟ ٚجٌٍٚـ جٌؿّح١ٍ٘ ٚجٌٍأٞ جٌؼحَ ذحٌم١ُ ج١ٌٓح١ْس جٌّ

جٌٛؽ١ٕس، ٚضٙىف ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ئٌٝ ضؼ٠ُُ غمس جٌّٛجؽ١ٕٓ فٟ جٌم١حوز 

ج١ٌٓح١ْس ٚذحٌطحٌٟ جلإ٠ّحْ ذرٍجِؿُٙ، ِّح ٠ؼفٟ ٠ُِىج ِٓ جٌشٍػ١س 

 ٚجٌّظىجل١س ٌٍكىِٛس ١ْٚحْحضٙح جٌؼحِس.

أذٍَ أِػٍس ً٘ج جٌٕٛع ِٓ ج١ٌٓحْحش جلاقطفحء ذحٌٍَِٛ جٌٛؽ١ٕس  ِٚٓ     

جلإشحوز ذحلأػّحي  ٚجلأقىجظ جٌطح٠ٌه١س جٌٙحِس فٟ ضح٠ٌم جلأِس )جٌػٌٛز...(،

جٌٍجتىز ٚجٌّط١ُّز فٟ جٌىفحع ػٓ جٌٛؽٓ، ٚوًج جلإشحوز ذأػّحي جٌّفى٠ٍٓ 

 جٌّرىػ١ٓ ِٓ أذٕحء جٌّؿطّغ. 

 

 :يغتٌٕبد انغٍبعخ انؼبيخ  – 2

       

غلاظ ِٓط٠ٛحش ١ٌٍٓحْس جٌؼحِس، ضرؼح ٌّٓطٜٛ جًٍظ أَذسعٌٕ لىَ           

 :جٌّشحٌوس فٟ جضهحي٘ح ٚضرؼح ٌٕطحلٙح ٚؽر١ؼس ِٛػٛػٙح 

  انغٍبعخ انؼبيخ انكهٍخ: 

ٟٚ٘ ضٍه ج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضؼحٌؽ جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضٓطمطد ج٘طّحِح أورٍ، أٚ      

ٓطىػٟ ضىنً ِٚشحٌوس جٌؼى٠ى ِٓ جٌطٟ ٠ظرف جلانطلاف قٌٛٙح ٚجْؼح ِّح ٠

جٌفحػ١ٍٓ ) جلأقُجخ ج١ٌٓح١ْس، أػؼحء جٌرٌٍّحْ، ْٚحتً جلإػلاَ ٚجلاضظحي 

ؾّحػحش جٌؼغؾ...( ٌّؼحٌؿطٙح، ِػً ِٓأٌس جٌطٍٛظ جٌر١ثٟ أٚ ضٍٛظ ج١ٌّحٖ، 

جٌرطحٌس، ضىٟٔ جٌمىٌز جٌشٍجت١س ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، جلإػٍجذحش... ٚجٌطٟ ضٓطىػٟ 

 جٌّٓط٠ٛحش جٌؼ١ٍح.  ضىنً جٌٍٓطحش جٌؼ١ِّٛس فٟ

 



  انغٍبعخ انؼبيخ انجضئٍخ: 

١ْحْس ػحِس ؾُت١س ػٕىج ٠كحٚي فٍو ِح أٚ ذؼغ جلأفٍجو  ٔىْٛ ذظىو     

ئوجٌٞ ٌظحٌكُٙ وحٌكظٛي ػٍٝ ِٕكس لإلحِس ِشٍٚع ِح، أٚ  جْطظىجٌ أٍِ

 ئػفحتُٙ ِٓ ِططٍرحش لحْٔٛ ِح، أٚ ضهف١غ جٌؼٍجتد ... 

  انغٍبعخ انؼبيخ انفشػٍخ: 

 ةج١ٌٓحْحش جٌؼحِس جٌّطؼٍمس ذحٌمطحػحش جٌّطهظظس وحٌّٛجٟٔ٘ ضٍه      

 ٚجٌّلاقس جٌرك٠ٍس ٚجٌط١ٍجْ... ٟٚ٘ ١ْحْحش ػحِس يجش ؽحذغ ضٕظ١ّٟ.

ٚضؼرٍ ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ػٍٝ أْ ِٛػٛػحش ج١ٌٓحْس جٌؼحِس لا ضػ١ٍ      

 ذحٌؼٌٍٚز ج٘طّحَ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ.  

  

ذحلإػحفس  ئٌٝ ًٖ٘ جٌّٓط٠ٛحش جٌػلاغس جٌطٟ ضشًّ جٌّٓطٜٛ جٌىجنٍٟ )ج١ٌٓحْس   

جٌؼحِس جٌىجن١ٍس ٌٍىٌٚس(، ٕ٘حن ِٓطٜٛ نحٌؾٟ أٍِطٗ جٌّطغ١ٍجش جٌهحٌؾ١س جٌى١ٌٚس، 

ٟٚ٘ ِح ضؼٍف ذح١ٌٓحْحش جٌؼحِس جٌؼح١ٌّس، ٚجٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ جٌلاضٛجَْ ٚقحٌس 

ذحٌطحٌٟ فمٍجٌجضٙح ١ْٚحْحضٙح غ١ٍ ِٕطم١س جٌطرؼ١س جٌّفٍٚػس ػٍٝ جٌىٚي جٌٕح١ِس، ٚ

 ٚغ١ٍ ػحوٌس ئَجء ًٖ٘ جٌىٚي، ًٌٌٚه ضؼٍف ذحٌّٓطٜٛ جٌؼم١ُ ١ٌٍٓحْس جٌؼحِس. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : انًحبضشح انخبيغخ

 يشاحم طُغ انغٍبعخ انؼبيخ 

 تحذٌذ انًشكهخ  :أٔلا 

 :٠ٟٚطؼّٓ ضكى٠ى جٌّشىٍس ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٕحطٍ ٚ٘

 :تؼشٌف يشبكم انغٍبعخ انؼبيخ  -1

ٕ٘ح ِٓ جًٌٞ ٠ؿؼً ِٓ جٌكىِٛس أٚ طحٔؼٟ جٌمٍجٌ ٠ٙطّْٛ ٠ٚطُ جٌطٓحؤي       

ذرؼغ جٌّشحوً وْٚ جلأنٍٜ؟ ًٌٙج فأٗ لا ٠طُ جلالطظحٌ فمؾ ػٍٝ جٌّشحوً 

ٚئّٔح جٌّشحوً جٌؼحِس جٌطٟ ضّّ ش٠ٍكس ٚجْؼس ِٓ جٌّؿطّغ ٚضػ١ٍ جٔطرحٖ 

 جٌكىِٛس ِػً جٌطٍٛظ جٌر١ثٟ ٚجلأٚذثس جٌفطحوس ... 

ًٌج فحٌّشىٍس جٌؼحِس ٟ٘ جٌطٟ ضىفغ طٕحع ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٌٍطكٍن ذٍٓػس      

لأٔٙح ضّػً ِؿّٛػس ِٓ جٌّطحٌد ٚجٌكحؾحش ٚجٌم١ُ جٌطٟ ٠ؿد جلاْطؿحذس ٌٙح، 

 ٚطفس جٌؼ١ِّٛس ٟ٘ جٌظفس جلأْح١ْس فٟ ضكى٠ى ِشحوً ج١ٌٓحْس جٌؼحِس.

 :خطٕاد تحهٍم انًشكهخ  -2

 :ػ١ٍّس ضك١ًٍ جٌّشحوً ذهطٛجش ػىز ٟ٘ ضطُ     

 .ضؼ٠ٍف جٌّشىٍس ٚض١١ُّ٘ح 

 .ضك١ًٍ جٌّشىٍس ِٓ نلاي ِؼٍفس أْرحذٙح ٚأ٘ىجفٙح 

 .ئػىجو لحتّس ذحٌكٍٛي جٌّّىٓ جضرحػٙح ٌكً جٌّشىٍس 

  ضم١١ُ جٌكٍٛي قٓد جٌّؼح١٠ٍ جٌّلاتّس، ٚضشًّ جٌّٙحٌجش جٌّطٍٛذس، جٌّٛجٌو

 جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس، جٌطىٍفس، جٌّهحؽٍ ٍِٚجػحز جٌر١ثس ٚجٌم١ُ.

  .ٌضكى٠ى جٌه١حٌ جلأفؼً ٚجضهحي جٌمٍج 

 .ًٚػغ نطس جٌطٕف١ 

  .ًجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ ٌّؼٍفس ِىٜ ٔؿحـ أٚ فشً جٌطٕف١ 

 



 :أٔ جذٔل الأػًبل الأجُذح انغٍبعٍخ  :ثبٍَب

ضٛجؾٗ جٌكىِٛحش جٌؼى٠ى ِٓ جٌمؼح٠ح جٌّؿطّؼ١س، ٌىٓ لا ضٓطط١غ أْ ضكً وً      

ضٍه جٌّشحوً، ِّٙح وحٔص ئِىح١ٔحضٙح جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس، ًٌٙج فأٙح ضمَٛ ذاوٌجؼ 

أُ٘ جٌمؼح٠ح أٚ جٌّطحٌد جٌؼحِس جلأوػٍ ؽٍرح ِٓ جٌّؿطّغ فٟ ؾىٚي ٠ّٓٝ ؾىٚي 

س، أٚ ِح ٠ؼٍف ذأؾٕىز ١ْحْس جٌكىِٛس، جٌطٟ ضططٍد ػ١ٍّس أػّحي ج١ٌٓحْس جٌؼحِ

ِٕحلشس فؼ١ٍس، ٠طٍضد ػٕٙح جضهحي لٍجٌجش ١ٌّْس ِٕحْرس ٌطٍه جٌّطحٌد 

ذ١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ ؾىٚي  Alderإٌهذس ٚ  Coob كٕةجٌّطٍٚقس، ٚػ١ٍٗ ١ّ٠ُ 

 جلأػّحي، جلأٚي ٔظحِٟ ٚجٌػحٟٔ قىِٟٛ.

٠ؼُ جلأٚي جٌّٓحتً جٌطٟ ضطرٕح٘ح جٌٍٓطس ٚضٓطىػٟ ضىنً جٌٍٓطحش  ق١ع     

جٌػلاظ ٚفمح ٌظلاق١حضٙح ٚجنطظحطحضٙح، أِح جٌػحٟٔ فٙٛ ذّػحذس ؾىٚي ٌٍٕمحٔ 

 ٠ىطفٟ ػحوز ذحٌّٓطٜٛ جٌكىِٟٛ ٌّؼحٌؿطٙح.

 

 ثهٕسح ٔطٍبغخ انغٍبعخ انؼبيخ  : ثبنثب

ٚٚػؼٙح ػٍٝ جلأؾٕىز ج١ٌٓح١ْس، لاذى ػٍٝ جٌكىِٛس ِٓ جٌّشحوً  ذؼى ضكى٠ى      

ذٌٍٛز جلأفىحٌ ٚج١ٌٓحْحش جٌّّىٓ جضرحػٙح ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّشحوً يجش جلأ٠ٌٛٚس ًٖٚ٘ 

جلالطظحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس  :جٌؼ١ٍّس ضأضٟ ِكظٍس ٌطفحػً ػٛجًِ ػىز ِٕٙح 

 ٚجلاؾطّحػ١س. 

 :انًغبٔيخ  -1

ّطؼْٛ ذحٌٍٓطس ٚجٌظلاق١س، ضفحٚع ذ١ٓ شهظ١ٓ أٚ أوػٍ ِّٓ ٠ط ٟٚ٘ ػ١ٍّس  

ٚيٌه ٌلاضفحق ػٍٝ قً ِمرٛي ٌٚٛ ؾُت١ح ٌّظٍكس أ٘ىجفٙح ١ٌّٚ ذحٌؼٌٍٚز أْ 

 ٠ىْٛ قلا ِػح١ٌح.

 

 



 

 :انتُبفظ  -2

٠ٓؼٝ ِٓ ٌٚجءٖ ؽٍفحْ أٚ أوػٍ ئٌٝ ضكم١ك ٔفّ جٌٙىف، ِػً ٘ٛ ٔشحؽ     

ضٕحفّ جلأقُجخ ِٓ أؾً وٓد جلأطهحذحش، ٚضٕحفّ جٌىٚي فٟ ْر١ً ضكم١ك 

 د جلطظحو٠س.ِىحْ

 :انظشاع  -3

٘ٛ قحٌس ِٓ قحلاش جٌطفحػً جٌطٟ ضكظً ذ١ٓ جٌطٍف١ٓ، ف١فَٛ أقىّ٘ح ذّح      

٠طّف ئ١ٌٗ، ٚلا ٠ٛفك ج٢نٍ ئٌٝ يٌه، ٌٚىٕٗ ٠طكًّ وٍفس فَٛ نظّٗ، ٚلى ٠ٕشأ 

جٌظٍجع ػٓ ِٛلف ضٕحفٟٓ أٞ أْ جٌّٕحفٓس لى ضطىٌٛ ٌطظً ئٌٝ قحٌس ِٓ 

 ئذؼحوٖ ػٓ جٌّٛلف.قحلاش جٌظٍجع ػٕىِح ٠كحٚي ج٢نٍ 

 :انتؼبٌٔ ٔالإقُبع  -4

٘ٛ أْ ٠ٓط١ًّ أقى جلأؽٍجف جٌطٍف ج٢نٍ ذغ١س جٌكظٛي ػٍٝ ضأ١٠ىٖ     

ٌّٛجلفٗ أٚ وٓد ٌػحٖ قٛي لؼ١س أٚ ِطٍد ِح، ذؼى ئلٕحػٗ ذٓلاِس جٌٍأٞ أٚ 

 جٌمؼ١س جٌّؼٍٚػس ػ١ٍٗ.

 :الأيش انغشع أٔ  -5

٠ىْٛ ضٛؾ١ٗ جلأٍِ وجنً جٌطٕظ١ُ جٌٛجقى، ٠ٚطُ ػرٍ جٌٍُٓ جٌٍِٟٙ ِٓ     

جٌٍؤْحء ئٌٝ جٌٍّؤ١ْٚٓ، ٚضٛؾ١ُٙٙ ٚقػُٙ ٌٍّٛجفمس ػٍٝ ِٛجلفُٙ أٚ ذٍجِؿُٙ، 

 ِٓطهى١ِٓ ذًٌه جٌػٛجخ أٚ جٌؼمحخ ٌّٓ ٠إ٠ى أٚ ٠هحٌف. 

 

 تجًُ ٔإقشاس انغٍبعخ انؼبيخ  : ساثؼب

جضهحي لٍجٌ أٚ ئطىجٌ ضش٠ٍغ أٚ لحْٔٛ ٠ؿٓى جلأ٘ىجف  ٠طُ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس       

ضؼى٠ٍٙح أٚ ٌفغ أٚ لرٛي ذى٠ً جٌٍّجو ذٍٛغٙح، ٠ٚشًّ ً٘ج ضرٕٟ ِمطٍقحش ذؼ١ٕٙح أٚ 

 آنٍ.



ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ ًٖ٘ جٌٍّقٍس لا ضىطفٟ ذحنط١حٌ ذى٠ً ِح فمؾ، ذً جنط١حٌ لٍجٌ قٛي     

ّ لٍجٌج ٌٚض١ٕ١ح، ق١ع ٠ٍّ ١ٓحْس جٌؼحِس ١ٌٚذى٠ً ِؼ١ٓ، ًٚ٘ج جٌمٍجٌ ٠طؼٍك ذحٌ

ئلٍجٌ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ذٍّجقً ػى٠ىز، فطمىَ فٟ جٌرىج٠س ػٍٝ شىً ِشح٠ٌغ لٛج١ٔٓ 

ٌٍٍٓطس جٌطش٠ٍؼ١س، ق١ع ضٍّٓٙح جلأِحٔس جٌؼحِس ٌّؿٍّ جلأِس أٚ ِؿٍّ جٌٕٛجخ 

قٓد جلانطظحص فٟ وً وٌٚس ٌىٌجْطٙح، ٌطكحي ف١ّح ذؼى ػٍٝ ٌؿٕس لح١ٔٛٔس ضؼى 

ٍٚع ٌٛػغ جٌٍّٓحش جٌٕٙحت١س ػ١ٍٗ ١ٌمىَ ذؼى٘ح ئٌٝ جٌّؿٍّ ضم٠ٍٍج ذشأْ جٌّش

ِؿطّؼح ٌٍطظ٠ٛص ػ١ٍٗ ١ٌٕشٍ ف١ّح ذؼى فٟ جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس، ١ٌظرف ْحٌٞ 

جٌّفؼٛي ذؼى أؾً ِكىو، ٚفٟ قحٌس ٌفؼٗ ٠ٍؾغ ئٌٝ جٌّؿٍّ غح١ٔس ٌٍٍّجؾؼس، ٚفٟ 

 قحٌس جٌّٛجفمس ػ١ٍٗ ٍِز غح١ٔس ٠ظرف ْحٌٞ جٌّفؼٛي.

 

 يشحهخ تُفٍز انغٍبعخ انؼبيخ  :  خبيغب

ذؼى جٔطٙحء ٍِقٍس ضرٕٟ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ضظرف ِإٍ٘س ١ٌطٍك ػ١ٍٙح ١ْحْس       

ػحِس، ٚذحٌٍغُ ِٓ ٚؾٛو طؼٛذس فٟ ضكى٠ى جٌٍّقٍس جٌطٟ ضفظً ذ١ٓ جٌؼًّ 

جٌطش٠ٍؼٟ ٚجٌطٕف١ًٞ، ضؼطرٍ ػ١ٍّس ضٕف١ً ج١ٌٓحْس جٌؼحِس جْطٍّجٌج ٌّهطٍف جٌؼ١ٍّحش 

٠ٕطمً جٌؼًّ ف١ٙح ئٌٝ جٌٍٓطس جٌطٕف٠ً١س ذّهطٍف ِٓط٠ٛحضٙح، ٚضطّطغ  جٌٓحذمس ٚجٌطٟ

ذٍٓطحش ضمى٠ٍ٠س ٚجْؼس أغٕحء جٌطٕف١ً ٚيٌه ٌطّطؼٙح ذحٌهرٍز جٌلاَِس ٚجٌػمس ٚجٌطؿٍذس 

جٌكك فٟ ئطىجٌ جٌٍٛجتف ٚجٌطٕظ١ّحش جٌلاَِس فٟ وحفس ج١ٌّحو٠ٓ، ِّح ٠ؼط١ٙح 

 ذطفحط١ً ضٕف١ً ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس.

جٌططر١ك جٌؿ١ى ٘ٛ جًٌٞ ٠ؿٓى ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ، ٚذٕحء  وّح أْ     

ػٍٝ ِح ضمىَ فاْ ٔؿحـ ػ١ٍّس ضطر١ك ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٠ططٍد ضٛف١ٍ ػىز ػٛجًِ 

 :أّ٘ٙح 

 ٌطى جلأِٛجي ٚجٌّٛجٌو جٌلاَِس ٌٍطٕف١ً. -1

 وٌجْس ئِىح١ٔس جٌطٕف١ً ٌٚطى جٌىفحءجش جٌؼ٠ٌٍٚس ًٌٌه. -2



 حقٙح ٌٍّٓإ١ٌٚٓ ػٓ جٌطٕف١ً.ضكى٠ى جلأ٘ىجف ذىلس، ٚئ٠ؼ -3

 ئػطحء جٌشٍػ١س جٌّٕحْرس ١ٌٍٓحْس جٌؼحِس ٠ؿٍد أوػٍ ػىو ِٓ جٌّإ٠ى٠ٓ. -4

جٌكٍص جٌشى٠ى ػٍٝ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ أؾُٙز جٌطٕف١ً ٚجٌظ١حغس ٚذ١ٓ ج١ٌٓحْحش  -5

 ٔفٓٙح.

ٚلا ضطفٍو جلأؾُٙز جلإوج٠ٌس ذطٕف١ً ػ١ٍّس ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس، ذً ضطىنً     

أؾُٙز أنٍٜ وحٌٍٓطس جٌطش٠ٍؼ١س جٌطٟ ٚئْ وحٔص ِّٙطٙح ئلٍجٌ ج١ٌٓحْس 

جٌؼحِس، ٌىٓ ِٓ نلاي ػٍّٙح ذىلس أورٍ ٚضفظ١ً أشى فأٙح ضؼغؾ ػٍٝ 

 جلإوجٌز جٌؼحِس ذطٍق ػى٠ىز ٚضكىو ِٓحٌجضٙح ِٚرٌٍجضٙح .

 

 يشحهخ تقٌٕى انغٍبعبد انؼبيخ  : عبدعب

 :تؼشٌفٓب  -1

ذأٔٙح ػ١ٍّس ِٕظّس ضٓطٙىف ضم١١ُ جٌٕشحؽحش جٌكى١ِٛس ْبتشي ػٍفٙح 

قطٝ ضمىَ ِؼٍِٛحش ِطىحٍِس ػٓ ج٢غحٌ ذؼ١ىز ٚل٠ٍرس جٌّىٜ ٌٍرٍجِؽ 

 جٌكى١ِٛس.

فؼ١ٍّس جٌطم٠ُٛ ػ١ٍّس أْح١ْس، ٚيٌه ٌطشه١ض ٚل١حِ آغحٌ  ئيْ

 ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ِٓ أؾً جٌطٛطً ئٌٝ ِؼٍفس ٔطحتؿٙح.

 :إَٔاع انتقٌٕى  -2

 :ٌٍطم٠ُٛ ػىز أٔٛجع، ٠ّىٓ جنطظحٌ٘ح ف١ّح ٠ٍٟ 

  ًجٌطم٠ُٛ جٌٓحذك ٌٍطٕف١ً، ٠ٚطُ جلا٘طّحَ ف١ٗ ذؿىٜٚ ج١ٌٓحْس لر

 ضٕف١ً٘ح.

  ٍجٌطم٠ُٛ جٌّلاََ ٌٍطٕف١ً، ٠ٚؼُ وٌجْس جٌطىٍفس، جٌطشغ١ً، ضط٠ٛ

 أٚ ضك١ٓٓ ػ١ٍّس جلأوجء.

 جٌطم٠ُٛ جٌلاقك ٌٍطٕف١ً، ٠كىو ٔؿحـ أٚ فشً ج١ٌٓحْس جٌؼحِس 



  ٟجٌطم٠ُٛ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚجًٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ ضكم١ك جٌفحػ١ٍس ف

جٌطٕف١ً، ق١ع ذّىٓ ئونحي جٌطؼى٠ً ػٍٝ ج١ٌٓحْحش ٌٍوَ جٌٙٛز 

وجء ٚجٌطهط١ؾ ِٓ ؾٙس، ٚذ١ٓ جٌٕظ٠ٍس ٚجٌططر١ك ِٓ ذ١ٓ جلأ

 ؾٙس أنٍٜ.

  ضم٠ُٛ جٌفحػ١ٍس، أٞ ِىٜ لىٌز ج١ٌٓحْس أٚ جٌرٍجِؽ ػٍٝ ضكم١ك

 جلأ٘ىجف.

 .ضم٠ُٛ جٌىفحءز، أٞ جٌكظٛي ػٍٝ ألً ٔفمس ِّىٕس 

 .ضم٠ُٛ جٌٕطحتؽ ٚج٢غحٌ ِٓ ق١ع جٌٍٓر١س ٚجلإ٠ؿحذ١س 

 :يؼبٌٍش انتقٌٕى  -3

ضؼى جٌّؼح١٠ٍ أٍِج ِّٙح فٟ ػ١ٍّس جٌطم٠ُٛ، لأٔٙح ْٚحتً ٌٍطأوى ِٓ      

 :ضكم١ك ج١ٌٓحْس جٌؼحِس لأ٘ىجفٙح، ٚضشًّ 

  ًجلإٔفحق جٌّؼ١حٌ جلالطظحوٞ، جًٌٞ ٠إوى ػٍٝ جٌطم١ٍ ِٓ

 جٌكىِٟٛ ٚػ١ٛذٗ

 جٌىفحءز، ٚضؼٕٟ ِٓطٜٛ جلإٔؿحَ أٚ جٌٕطحتؽ ِمحٌٔس ذحٌّىنلاش 

  ِّمىجٌ جلأ٘ىجف جٌطٟ ضُ ئٔؿحَ٘حجٌفؼح١ٌس، ٚجٌطٟ ضم١ 

  جٌؼىجٌس، ِٓ ق١ع جٌط٠َٛغ جٌؼحوي ٌٍّٕحفغ ذ١ٓ ِهطٍف جٌشٍجتف

 ٚضٓطهىَ ػىوج ِٓ جٌّمح١٠ّ فٟ و١ف١س ض٠َٛغ جٌّٛجٌو ٚجٌػٍٚجش

  ِطحذمس ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ٌٍطش٠ٍؼحش جٌشٍػ١س جٌمح١ٔٛٔس، ِٓ ق١ع

 ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف جٌّٕظّس ٌطٍه ج١ٌٓحْحش أٚ جٌرٍجِؽ

 :هضيبد انتقٌٕى يغت  -4

ضططٍد ػ١ٍّس جٌطم٠ُٛ فٟ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ِٓطٍُِحش ػ١ٍّس      

 :ٚئؾٍجت١س فٟ ْر١ً جٌم١حَ ذٙح ٠ٚطُ يٌه ٚفك ًٖ٘ جٌٍّجقً 



  ضكى٠ى جقط١حؾحش ٚج٘طّحِحش طحٔغ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚئوجٌز

 جٌرٍجِؽ فٟ ػ١ٍّس جٌطم٠ُٛ

 ِؿحي جٌطم٠ُٛ ٚأ٘ىجف ج١ٌٓحْس جٌؼحِس جٌٍّجو ضم١١ّٙح ضكى٠ى 

  ضط٠ٍٛ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّمح١٠ّ جٌشحٍِس ٌغٍع ل١حِ أ٘ىجف

 جٌرٍٔحِؽ جٌهحػغ ٌٍطم٠ُٛ

 

ٌىٓ ذحٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘س ػ١ٍّس جٌطم٠ُٛ، ئلا أٔٙح ضٛجؾٙٙح جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش    

طمٍجٌ غّٛع جلأ٘ىجف، ػؼف آغحٌ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس، ػىَ جْ :ِٚٓ أّ٘ٙح 

 ج١ٌٓحْحش، ٚطؼٛذس ضؼ١ُّ ٔطحتؽ جٌطم٠ُٛ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : انًحبضشح انغبدعخ

 دٔس انفٕاػم انشعًٍخ ٔغٍش انشعًٍخ فً طُغ انغٍبعخ انؼبيخ 

 انفٕاػم انشعًٍخ  : أٔلا

 :انغهطخ انتششٌؼٍخ  -1

أْحْٟ فٟ أٞ ٔظحَ ١ْحْٟ ِٓ نلاي  ذىٌٚ  َ جٌٍٓطس جٌطش٠ٍؼ١سضمٛ          

ٌطكم١ك  ٚجلاؾطّحػ١سٚضٕظ١ُ جٌك١حز جلالطظحو٠س  ،ضش٠ٍغ جٌمٛج١ٔٓ ٚطٕغ ج١ٌٓحْحش

 .جلإٌجوز جٌشؼر١س

 :انتُفٍزٌخ انغهطخ  – 2

ئنفحء جٌىٌٚ جٌٙحَ جًٌٞ ضٍؼرٗ فٟ طٕغ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس، لأٔٙح أطركص  لا         

ج١ٌَٛ ٟ٘ ج١ٌّّٕٙس ْٛجء فٟ جٌىٚي جٌّطمىِس أٚ جٌٕح١ِس ػٍٝ قى ْٛجء، ِٓ نلاي 

ٌٍرٌٍّحْ، ٟٚ٘ يجش طٍس ٚغ١مس ذحٌٍٓطط١ٓ جٌطش٠ٍؼ١س  ضمى٠ُ ِشح٠ٌغ لٛج١ٔٓ

ػٓ ؽ٠ٍك جلأٚجٍِ  مٛج١ٌٕٔٓٛخ ػٓ جٌرٌٍّحْ فٟ ضش٠ٍغ جٚجٌمؼحت١س، وّح ض

ٚجٌٍّج١ُْ، نحطس أغٕحء جٌؼطً جٌرٌٍّح١ٔس، ٚضمَٛ ذطؼ١١ٓ جٌمؼحز، ٚلى ٠طىنً 

 جٌٍت١ّ فٟ أػّحي جٌٍٓطس جٌطٕف٠ً١س.

   : )انجٍشٔقشاطً(  ص الإداسيبانجٓ  -3

فٟ  ٚلٍجؽٟجٌر١ٍ جٌىٌٚ جٌىر١ٍ جًٌٞ ٠مَٛ ذٗ جٌؿٙحَٕ٘حن جضفحق ػحَ قٛي         

 حِسِٛحش جٌٍٙؼٚيٌه لاِطلان جلإوجٌز جٌّ ط١حغس ِٕٚحلشس ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس،

)يجوٍز جٌكىِٛس(، ٠ٚمَٛ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٕٙح ذـ ١حْس، ًٌج ٠ؼرٍ ػس ػٓ جٌٓٚجٌىحف١

ذحٌىٌٚ جٌٍلحذٟ، وّح فٛػص ٌٗ جٌٍٓطس جٌطش٠ٍؼ١س ٍْطحش ٚجْؼس ف١ّح ٠ؼٍف 

 ذحٌٍٓطس جٌطمى٠ٍ٠س، ٚجٌطٟ ضؼٕٝ أق١حٔح ذظٕغ جٌمٛج١ٔٓ.

 



 :انقضبئٍخ انغهطخ  – 4

فٟ جٌىٌٚس ضّػً جٌّؼ١حٌ جلأْحْٟ ٌّىٜ جقطٍجَ ضٍه جٌىٌٚس ١ٌٓحوز ِىحٔطٙح          

جٌمحْٔٛ، ٚضطؿٓى ًٖ٘ جٌّىحٔس ذطأو١ى ِرىأ جْطملا١ٌس جٌٍٓطس جٌمؼحت١س ػٓ جٌٍٓطط١ٓ 

 جٌطش٠ٍؼ١س ٚجٌطٕف٠ً١س، ٚلا ٠ؿَٛ ٌّٙح جٌطىنً فٟ ١ٍْ جٌمؼحء ٚأقىحِٗ. 

 

 انفٕاػم غٍش انشعًٍخ  : ثبٍَب

 :انًجتًغ انًذًَ  -1

  ّتؼشٌف: 

ٗ أشىحي ػىز ِٚهطٍفس ِٓ أٔػٍٝ  Steven Delueعتٍفٍ دٌهٕ ٠ؼٍفٗ       

جٌؿّؼ١حش، غحٌرح ِح ٠طٍك ػ١ٍٙح ِؿّٛػحش ؽٛػ١س أٚ ِإْٓحش غح٠ٛٔس، ًٖ٘ 

ٌٍٓطس جٌىٌٚس، ضش١ٍ ئٌٝ ق١ُ  جٌطٕظ١ّحش جٌطٟ ضٛؾى نحٌؼ ج١ٌٙحوً ج١ٌٍّْس

جٌك١حز، ٚأقى  نرٍجشف١ٗ ق٠ٍس ضط١ف ػىوج ِطٕٛػح ِٓ  فٍجولأً ٠طٛفٍ ٌِٓطم

٠ؼًّ وؼحَي ػى ٍْطس  ك١ُ ِٓطمً،وجٌؿٛجٔد جٌّّٙس فٟ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ أٔٗ 

ِهطٍفس ٠ط١ف  ، ٚذىٌٖٚ ً٘ج ٠شؿغ ػٍٝ ٚؾٛو ِٕحل ٌؿّحػحشجٌٍّو٠ُس جٌكىِٛس

 ٌٙح ضطرغ ِٓحٌجضٙح جٌهحطس ذٙح، وْٚ نٛف ِٓ ضىنلاش جٌكىِٛس.

  ّيؤعغبت: 

ىٜ لٕٛجش جٌّشحٌوس ج١ٌٓح١ْس ئق جٌطٟ ضّػً :الأحضاة انغٍبعٍخ  -

، فٟٙ جٌطٟ ضمَٛ ٌٍّٛجؽٓ، ٚوًج أقى لٕٛجش جلاضظحي ج١ٌٓحْٟ

ضؼًّ ػٍٝ ذحٌطؼر١ٍ ػٓ ج٘طّحِحش جٌّٛجؽ١ٕٓ ِٚطحٌرُٙ جٌؼحِس، ٚ

ْٗ ػٍٝ طٕحع ضكم١مٙح ِٓ لرً جٌكىِٛس، ذفؼً جٌؼغؾ جًٌٞ ضّحٌ

ج١ٌٓحْس جٌؼحِس، وّح ضًّٙ ػٍٝ ٔمً ١ْحْحش ٚلٍجٌجش جٌكىِٛس 



ئٌٝ جٌّٛجؽ١ٕٓ، ٚضٓؼٝ ئٌٝ ضؼرثس جٌؿٙٛو ٚجٌّٛجلف جٌّطرح٠ٕس 

 ئَجء٘ح، ئِح وػّح ٚضأ١٠ىج، ٚئِح ِٛجؾٙس ٌٚفؼح. 

ضٓؼٝ ئٌٝ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس  : جًبػبد انًظبنح  -

حز ج١ٌٓح١ْس، ٚضكحٚي ئ٠ظحي ذط٠ٍمطٙح، ٚضٍؼد وٌٚج ٘حِح فٟ جٌك١

ِطحٌرٙح ٚلؼح٠ح٘ح ِٓ أؾً جلاٍْجع فٟ ذٌٍٛضٙح فٟ جلأؾٕىز 

ْ ئٌٝ جٌّٓحِٚس ج١ٌٓح١ْس، ًٌج فاْ طحٔؼٟ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٠ؼطٍٚ

 ِغ ًٖ٘ جٌؿّحػحش لإ٠ؿحو قٍٛي ضٛف١م١س ذ١ُٕٙ. 

جٌؼحِس ْٛجء ذط٠ٍمس ٠إغٍ جٌٍأٞ جٌؼحَ فٟ ج١ٌٓحْس  :انشأي انؼبو  -

ِرحشٍز أٚ غ١ٍ ِرحشٍز، ٚجٌؼىّ طك١ف، ٌىٓ ًٖ٘ جٌؼلالس 

 أنٍٜ ضهطٍف قٓد جٌٕظحَ جٌٓحتى، ٚقٓد ػٛجًِ طرحوٌسّجٌ

، وٕٛع جٌمؼ١س جٌّطٍٚقس ٚ وٌؾس ضّحْه ٚٔؼؽ جٌؿّح١ٍ٘ وػ١ٍز

جٌىْط٠ٌٛس جٌطٟ ضط١ف ضىفك جٌٍأٞ جٌؼحَ جٌكٍ  ّإْٓحشجٌٚٚؾٛو 

 ؼحِس. ٚضأغ١ٍٖ فٟ ج١ٌٓحْس جٌ

ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ػٓ ؽ٠ٍك وفغ طحٔؼ١ٙح ٔكٛ  ٠ٚإغٍ جٌؼحَ فٟ       

ىٜ ئوٌجوٗ لأ١ّ٘س جٌمؼ١س، جلا٘طّحَ ذمؼ١س ِؼ١ٕس، ٚجٌطأغ١ٍ فٟ ِ

جٌطٟ ٠ؿٍٙٙح طٕحع ج١ٌٓحْس جٌؼحِس،  ضٛؾى جٌؼى٠ى ِٓ جٌمؼح٠ح لأٔٗ 

 .ى جلأؾٕىز ج١ٌٓح١ْس٠كى٠ٓحُ٘ فٟ ض ذحٌطحٌٟ فاْ جٌٍأٞ جٌؼحَ ٚ

ضٍؼد وٌٚج ِّٙح فٟ ػ١ٍّس طٕغ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس  :ٔعبئم الإػلاو  -

ئ٠ظحٌٙح ِٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ ئٌٝ ِٓ نلاي جلا٘طّحِحش ٚجٌّطحٌد ٚ

جٌٍٓطس، ذك١ع ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١ٍ لٛٞ ذىءج ِٓ ضكى٠ى جٌّشىٍس 

ٚضغط١طٙح ٌلأقىجظ، فطمَٛ ذاغحٌز ج٘طّحَ جٌؿٌّٙٛ ٚطحٔؼٟ 

 ؼحِس أغٕحء قىٚغٙح. ج١ٌٓحْس جٌ

 



 :انقطبع انخبص  -2

٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌمطحع جٌهحص ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌّإْٓحش جٌطٟ        

٠ٕشإ٘ح أٌفى أٚ ؾّحػحش ذّرحوٌز فٍو٠س، ٚضىْٛ ًٖ٘ جٌّإْٓحش قٍز ِٚٓطمٍس 

ِٓ ئٔشحء ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٌٙىف جِح١ٌح ١ِٕٙٚح ػٓ جٌمطحع جٌؼحَ أٚ جٌكىِٛس، ٚ

ًٖ٘ ضٕشؾ  ِظحٌف أفٍجو ٚؾّحػحش ِؼ١ٕس، ذك١ع نىِس٘ٛ ضكم١ك جٌٍذف ٚ

 جٌّإْٓحش فٟ ِؿحلاش ض٠ّٕٛس ٚجؾطّحػ١س ٚجلطظحو٠س ِطٕٛػس. 

٠ّٚىٓ ئٌؾحع ْرد جٌطكٛي ِٓ جٌمطحع جٌؼحَ ئٌٝ جٌمطحع جٌهحص ئٌٝ       

حو٠س، ز جٌٛقىجش جلالطظجٌطهف١ف ِٓ جلأػرحء جٌٍّمحز ػٍٝ وحً٘ جٌىٌٚس فٟ ئوجٌ

ِٚٛجؾٙس ِشحوً ٔمض ج١ٌٌٓٛس ٚجٌطؼهُ ٚضفحلُ جٌّى١ٔٛ٠س، ٚوًٌه فطف ذحخ 

 جٌّٕحفٓس ٠ُِٚى ِٓ جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس.

ٌٍٚمطحع جٌهحص وٌٚ ٘حَ فٟ جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطأغ١ٍ ػٍٝ ػ١ٍّس طٕغ ج١ٌٓحْحش       

جٌؼّح١ٌس ٌٚؾحي جلأػّحي ِػلا ٠طّٓحْ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ  فحٌٕمحذحشجٌؼحِس، 

ػؼحتٙح ِغ ضؿحّٔ ِظحٌف أس ػٓ جْطملاٌٙح جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ ٚٔحضؿجٌفؼح١ٌس، 

لىٌز ًٖ٘ جٌؿّحػس ػٍٝ ضٛف١ٍ لٕٛجش جضظحي ضإغٍ ػٍٝ طحٔغ جٌمٍجٌ ٌطكم١ك 

 ِظحٌكٙح أٚ ٌطرٕٟ ١ْحْس ِؼ١ٕس. 

 

 

 

 

 

 



 : انًحبضشح انغبثؼخ

 طُغ انغٍبعخ انؼبيخ  ًَبرجأْى 

 

 :انجًبػخ ًَٕرج  – 1

قٛي أقىظ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ضكٛلا ور١ٍج فٟ ِٕظٌٛ ػٍُ ج١ٌٓحْس، ق١ع          

ئٌٝ جٌؼ١ٍّحش ٚجٌٕشحؽحش  ج٘طّحِٗ ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جلأذ١ٕس ٚجٌّإْٓحش ج١ٌٍّْس

ِٓ جٌىٌجْس جٌؿحِىز ئٌٝ و٠ٕح١ِحش جٌك١حز ج١ٌٓح١ْس، وّح  جلأطمحيٚجٌطفحػلاش، أٞ 

ئٌٝ جٌؿّحػس وْٚ أْ ٔمً ِكٌٛ ج٘طّحَ ػٍّحء ج١ٌٓحْس ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌىٌٚس 

٠ؼ١ٍ أؤٝ ج٘طّحَ ٌلأفٍجو، ئي أْ جٌٍٓٛن جٌفٍوٞ ٠ظحؽ ِٓ نلاي جٌؿّحػس فٟٙ 

 جٌطٟ ضؼرؾ ٍْٛن أػؼحتٙح ٚضٛؾٙٗ.

جٌّٕٛيؼ ػٍٝ جػطرحٌ أْ جٌطفحػً جٌكحطً ذ١ٓ جٌؿّحػحش ٠شىً  ٠ٚمَٛ ً٘ج        

ٍِوُ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس، ق١ع ضمَٛ ًٖ٘ جٌؿّحػحش ذحٌؼغؾ ػٍٝ جٌكىِٛس ذغٍع 

س ٚضطفحػً ِؼٙح ذًٌه ِإْٓحش ذًٌه ؾّحػس جٌّظٍك جلإٌكحـ ػ١ٍٙح ٠ٚإٌفْٛ

 جٌكىِٛس.

ٚٚفمح ًٌٙج جٌّٕٛيؼ فاْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ضطهً ِٓحٌ٘ح جٌٍغٛخ ِٓ لرً        

جٌؿّحػس جٌطٟ ضطؼحظُ وٌؾس ضأغ١ٍ٘ح ٚػغطٙح ِٓ نلاي ػىو أفٍجو٘ح جلأل٠ٛحء، 

جٌطٕظ١ُ جٌّكىُ ٚجٌمٛز جٌطٟ ضك١ؾ ذٕحء٘ح، ذحػطرحٌ  ٚجٌػٍٚز جٌطٟ ٠كَْٛٚ ػ١ٍٙح، ٚ

أْ جٌؿّحػس ٟ٘ جٌؿٍٓ جٌمحتُ ذ١ٓ جٌكىِٛس ِٓ ؾٙس ٚذ١ٓ جلأفٍجو ِٓ ؾٙس أنٍٜ، 

حٌؼغؾ جًٌٞ ضّحٌْٗ ػ١ٍٗ ِح ٠ؿؼً طحٔغ ج١ٌٓحْس قٓد ً٘ج جٌّٕٛيؼ ِىفٛػح ذ

 جٌؿّحػحش.

 



 : انُخجخًَٕرج  – 2        

٠ٍٜ أٔظحٌ ً٘ج جٌّٕٛيؼ أٔٗ لا ٠ّىٓ لأٞ ِؿطّغ ِّٙح وحْ ِٓطٛجٖ ِٓ           

ٍ جٌططٌٛ جلالطظحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚج١ٌٓحْٟ أْ ٠هٍٛ ِٓ أل١ٍس ِحٍ٘ز ض١ٓط

 .انُخجخأٚ  انظفٕحجٌطٟ ٠طٍمْٛ ػ١ٍٙح جُْ  ٚأوػ٠ٍس ضهؼغ ٌكىُ ضٍه جلأل١ٍس،

ٚٚفمح ًٌٙج جٌّٕٛيؼ ضىْٛ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٟ٘ ضٍه جٌطٟ ضؼرٍ ػٓ ل١ُ ٚ          

ٚأٔٙح وٕهرس ِط١ُّز ٟ٘ جٌطٟ ضشىً ٌأٞ جٌؿٌّٙٛ قٛي ضفؼ١لاش جٌٕهرس جٌكحوّس، 

ّح ضطأغٍ ٟ٘ ذٗ، ٚذحٌطحٌٟ ِ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٟٚ٘ جٌطٟ ضأغٍ فٟ جٌؿٌّٙٛ أوػٍ

 ٠طٛؾد أْ ٠ٕظد جٌطك١ًٍ ج١ٌٓحْٟ ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕهرس وّفطحـ ٌفُٙ جٌؼ١ٍّس ج١ٌٓح١ْس. 

 

 :ًَٕرج انُظى   -3

 

٠مَٛ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ػٍٝ أْحِ ِفحوٖ أْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٟ٘ ِهٍؼ ٌٍٕظحَ     

ج١ٌٓحْٟ جٌمحتُ فٟ جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس، ذّؼٕٝ أٔٙح جْطؿحذس جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ 

ٌٍكحؾ١حش ٚجٌّطحٌد جٌّطٍٚقس ػ١ٍٗ، ٠ٚؼطّى فٟ يٌه جٌّؼٍِٛحش جٌّطٍٚقس 

 ٌؼى١ٓس.ِٓ نلاي جٌّىنلاش ٚجٌّهٍؾحش ٚجٌطغ٠ًس ج

٠ٓحػىٔح ً٘ج جٌّٕٛيؼ ػٍٝ ضٕظ١ُ ِؼٍفطٕح قٛي طٕغ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس، ِػً      

فٟ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚضطر١ك جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ٚو١ف و١ف ضإغٍ جٌّىنلاش جٌر١ث١س 

ضكٛي جٌّطحٌد ئٌٝ ١ْحْس ػحِس، ئػحفس ئٌٝ ضأغ١ٍ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس فٟ جٌر١ثس، 

ٌٌّٛىز ٌٍّطحٌد جٌّطٍٚقس ػٍٝ ٚوًج ِؼٍفس ؽر١ؼس جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌر١ث١س ج

 .جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ

  

 



ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ئْٙحِحش ً٘ج جٌّٕٛيؼ فٟ ضط٠ٍٛ جٌىٌجْحش ج١ٌٓح١ْس ئلا     

 :أٔٗ ٠أنً ػ١ٍٗ ِح٠ٍٟ 

ق وػّٗ ١ٌّٚ ػٍٝ أْ ج٘طّحِٗ ٠ٕظد ػٍٝ ِمِٛحش جٌٕظحَ ٚؽٍ -

حطٍ جلاْطٍّجٌ ، فٙٛ ٠ىشف ػٓ ػٕط٠ٍٖٛػٛجًِ ضغ١١ٍٖ ٚض

ٚجلاْطمٍجٌ فٟ جٌٕظحَ وْٚ أْ ٠فٍٓ و١ف ٌّٚحيج ٠ططٌٛ ً٘ج 

جٌٕظحَ ِٓ ٚػغ ئٌٝ آنٍ ذظٌٛز ول١مس، ٚذحٌطحٌٟ فٙٛ غ١ٍ طحٌف 

 ٌطٕحٚي جٌٕظُ ج١ٌٓح١ْس فٟ فطٍجش جٌطغ١١ٍ جٌػٌٛٞ

٠ٕظٍ ئٌٝ جٌك١حز ج١ٌٓح١ْس ٔظٍز ١ِىح١ٔى١س ضطؿحً٘ ضؼم١ىجضٙح  -

ً جٌطح٠ٌم، ػٍّح ذأْ جٌظحٍ٘ز ٚنظحتظٙح جٌّط١ُّز، ق١ع ٠طؿح٘

 .ج١ٌٓح١ْس ١ٌٓص ِمطٛػس جٌظٍس ذحٌّحػٟ

جٌغّٛع جًٌٞ ٠ىطٕف و١ف١س جضهحي جٌمٍجٌجش ٚطٕغ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس  -

 .وجنً جٌظٕىٚق جلأْٛو أٞ جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ

 

 :انًُٕرج انًؤعغً  -4

ٚفمح ًٌٙج جٌّٕٛيؼ فاْ جلأٔشطس ج١ٌٓح١ْس ٚجٌكى١ِٛس ضطّكٌٛ ِٓ نلاي     

جٌّإْٓس جٌطش٠ٍؼ١س، جٌطٕف٠ً١س ٚجٌمؼحت١س  :ج١ٌٍّْس فٟ جٌىٌٚس ٟٚ٘ جٌّإْٓحش 

ٚضظٕغ ج١ٌٓحْس  شجذك١ع أْ ًٖ٘ جٌّإْٓحش جٌػلاظ ٟ٘ جٌطٟ ضطهً جٌمٍجٌ

جٌؼحِس، فح١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚفمح ًٌٙج جٌّٕٛيؼ ضطرٕح٘ح ٚضٕفً٘ح جٌكىِٛس، ٟٚ٘ جٌطٟ 

  :ضؼفٟ ػ١ٍٙح غلاظ طفحش أْح١ْس ٟٚ٘ 

  ك١ع ضظرف ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ضكظٝ ذحلاٌطُجِحش ذ :جٌشٍػ١س

جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضفٍع ػٍٝ جٌؿٙحش جلأنٍٜ ٚجٌّٛجؽٓ جلاٌطُجَ 

 ٚجٌؼًّ ذٙح



  أٞ جْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ضط١ُّ  :)جٌطحذغ جٌؼِّٟٛ(  :جٌؼ١ِّٛس

 ؼحَ، ذك١ع ضشًّ وً أفٍجو جٌّؿطّغذطحذؼٙح جٌ

  أْ جٌكىِٛس ٚقى٘ح ٟ٘ جٌطٟ ضٓطط١غ أٞ  :)جلإؾرحٌ(  :جٌفٍع

 فٍع ػمٛذس ػٍٝ ِٓ ٠هحٌف ١ْحْحضٙح.أْ ض

 

غ١ٍ أْ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ٌُ ٠ؼى ِؿى٠ح فٟ أ٠حِٕح ًٖ٘، وْٛ أْ جٌىٌٚس ٌُ ضؼى        

ه ٌجٌفحػً جٌٍت١ٟٓ ٚجٌٛق١ى فٟ ظً ٚؾٛو وٌٚ ذحٌَ ٌمٜٛ ٚأؽٍجف أنٍٜ، ًٌ

ج٘طّحَ جٌّك١ٍٍٓ ئٌٝ جْطهىجَ ٔظ٠ٍحش ضطؼٍك ذىٌجْس جٌؿّحػحش ٚجٌشرىحش جضؿٗ 

 ٌٚس. جٌطٟ ضكىُ جٌؼلالحش ذ١ٓ جلأفٍجو ذىلا ِٓ جٌى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :انًحبضشح انثبيُخ 

 ًَبرج اتخبر انقشاس فً انغٍبعخ انؼبيخ ْى أ

  

 :انكهً انششٍذ انًُٕرج  – 1

ضكمك  ٚفمح ًٌٙج جٌّٕٛيؼ فاْ جٌمٍجٌ جٌٍش١ى أٚ ج١ٌٓحْس جٌٍش١ىز ٟ٘ ضٍه جٌطٟ        

حػٟ، ذّؼٕٝ أْ ٠كمك ً٘ج جٌمٍجٌ أورٍ لىٌ ِٓ جٌفٛجتى ٚذألً أورٍ ػحتى )ٔحضؽ( جؾطّ

 .لىٌ ِّىٓ ِٓ جٌطىح١ٌف

ٚذحٌطحٌٟ فأٗ ِٓ غ١ٍ جٌلاتك قٓد ً٘ج جٌّٕٛيؼ ضرٕٟ أٞ ١ْحْس أٚ لٍجٌ       

 ق١ّٕح ضىْٛ جٌطىٍفس ػح١ٌس ٚض٠ُى ِٓ جٌؼٛجتى جٌٍّؾٛز ِٕٙح. 

 

 :انتذسٌجً انًُٕرج  – 2

٠س جْطٍّجٌ ئلا فٟ جٌكم١مس ٠ؼطرٍ ً٘ج جٌّٕٛيؼ أْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ِحٟ٘      

ج١ٌٓحْس  جٌكى١ِٛس جٌٓحذمس، ِغ ٚؾٛو ذؼغ جٌطؼى٠لاش جٌطى٠ٌؿ١س، أٞ أْ ٌٍٕشحؽحش

س ٌّح ضُ فٟ جٌّحػٟ، ِٚكحٌٚس ٌطك١ٓٓ جٌؼحِس ػ١ٍّس ضٍجو١ّس ِكٌٛ٘ح جلإػحف

 جٌٛػغ ذظٌٛز آ١ٔس ٚؾُت١س.

 

 :انفحض انًختهظ ًَٕرج  – 3

جًٌٞ وػح ،   Amitai Etzioniأيٍتبي إٌتضًٌَٕ طحقد ً٘ج جٌّٕٛيؼ ٘ٛ       

ئٌٝ ػٌٍٚز ئ٠ؿحو ّٔٛيؼ ضٛف١مٟ فٟ ػ١ٍّس طٕغ جٌمٍجٌ ٚجضهحيٖ، ذك١ع ٠أنً ً٘ج 

إٌتضًٌَٕ ىٍٟ جٌٍش١ى ٚجٌّٕٛيؼ جٌطى٠ٌؿٟ، ق١ع جػطرٍ جٌّٕٛيؼ ِٓ جٌّٕٛيؾ١ٓ جٌ

أْ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ ٚجٌطٕف١ً ٚظ١فطحْ ِطىحٍِطحْ، ِح ٠ؼٕٟ أْ ٍِقٍس جٌطهط١ؾ 

ضٓطىػٟ جػطّحو جٌّٕٛيؼ جٌىٍٟ جٌٍش١ى، ف١ّح ضططٍد ػ١ٍّس جٌطٕف١ً جػطّحو جٌّٕٛيؼ 

 جٌطى٠ٌؿٟ. 



ذٕحء ػٍٝ جلأطمحوجش جٌطٟ ٚؾٙٙح ئٌٝ جٌّٕٛيؼ  إٌتضًٌَٕأفىحٌ ٚؾحءش         

جٌؼملأٟ ػٍٝ أْحِ أٔٗ ّٔٛيؼ ن١حٌٟ، ٚأْ طحٔغ جٌمٍجٌ ٘ٛ جلإٔٓحْ جًٌٞ لا 

٠ّىٓ أْ ٠طظف ٌىً طفحش جٌىّحي جٌطٟ ضإٍ٘ٗ لاضهحي لٍجٌ ٌش١ى، وّح ٚؾٗ 

ً، ٚأْ ً٘ج جٔطمحوجش ٌٍّٕٛيؼ جٌطى٠ٌؿٟ ضؿٍص فٟ أْ جلإٔٓحْ لا ٠ؼٍف وً جٌرىجت

 جٌّٕٛيؼ ٠ٍوُ ػٍٝ قحػٍ جٌّإْٓس ِٚحػ١ٙح وْٚ جلا٘طّحَ ذحٌّٓطمرً.

 

 :الاحتًبلاد َظشٌخ  – 4

فٟ قً جٌّشىٍس ِٓ جٌّؼط١حش ىٜ جٌٕظ٠ٍحش جٌى١ّس جٌطٟ ضٕطٍك ٟ٘ ئق       

ً٘ جٌّؼٍِٛحش  :ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّك١طس ذحٌّٛلف ٌطؿ١د ػٍٝ أْثٍس ِطىٌٍز ِفحو٘ح 

ٚجٌّؼط١حش جٌّطٛفٍز ٌى٠ٕح قم١م١س ٚوحٍِس؟ أَ لا؟ ًٚ٘ جٌظٍٚف جٌّك١طس ذحٌمٍجٌ 

 ِٕحْرس لاضهحي جٌمٍجٌ؟ ِٚح وٌؾس جٌّٛجءِس ضٍه؟ ِٛجض١س ٚ

ئْ جلإؾحذس ػٓ ضٍه جلأْثٍس ضؿؼً جٌّى٠ٍ أٚ جٌٍت١ّ فٟ ٚػؼ١ٓ ِهطٍف١ٓ،        

ٚػغ جٌطأوى ِٓ جٌّؼط١حش جٌّطٛفٍز، ٚٚػغ ػىَ جٌطأوى ِٓ ضٍه جٌّؼط١حش 

 ٚجٌكمحتك. 

  ٔضغ انتأكذ  :انٕضغ الأٔل 

ش جٌّطٛفٍز ِإوىز، ٚأْ ذّؼٕٝ أْ ٚػغ جٌمٍجٌ ٚظٍٚفٗ ٚجٌّؼٍِٛح     

وّح ٟ٘،  ؼٍِٛس ٌىٜ طحٔغ جٌمٍجٌِجلأْرحخ ٚجٌؼٛجًِ جٌؼشٛجت١س ل١ٍٍس ٚ

ِٚػً ًٖ٘ جلأٚػحع ضؿؼً ِٓ جٌمٍجٌ ٠م١ٕ١ح ٠ٚطظف ذحٌٍشى، ٚ ضىْٛ 

٠فطٍع جٔؼىجَ  فٟ ِػً ًٖ٘ جٌكحٌس ،جقطّحلاش جٌّهحؽٍز ل١ٍٍس أٚ ِؼىِٚس

ولس ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ حٌطحٌٟ ٚذ ْٔٛ جٌظىفس، ٌطرمٝ ولس جٌطمى٠ٍجش،ضأغ١ٍ لح

جٌّطغ١ٍجش جٌّطٛفٍز، غحذطس وحٔص أٚ ػشٛجت١س، ٠ّٚىٓ ٌظحٔغ جٌمٍجٌ جْطهىجَ 

جلأْح١ٌد جٌى١ّس ٚج٠ٌٍحػ١س ٌؼرؾ ضمى٠ٍجضٗ وحٌّكحْرس جلإوج٠ٌس ٚجٌرٍِؿس 

 جٌهط١س.



  ًَٔضغ ػذو انتأكذ  :انٕضغ انثب 

جٌٛػغ ئٌٝ ػىز أْرحخ ِٓ جّ٘ٙح لٍس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك أٚ  ٠ؼٛو ً٘ج     

ضؼحٌػٙح، جٌضرحؽ جٌمٍجٌ ذّطغ١ٍجش ػشٛجت١س لا ٠ّىٓ جٌطكىُ ف١ٙح، ٚضرؼح 

ًٌٌه فاْ جٌٕطحتؽ جٌّكطٍّس ٌٍمٍجٌ غ١ٍ ِإوىز، ٚٔٓرس جٌطكمك ف١ٙح ػؼ١فس، 

جقطّحلاش ٚئيج ضٕىٍٔح ذأْ جٌمٍجٌ ِطؼٍك وجتّح ذحٌّٓطمرً ٠ططٍد ؾٙىج ذحنط١حٌ 

أوػٍ ٚجلؼ١س، جلإشىحي ٕ٘ح ٠طٛلف ػٍٝ جٌىٚجفغ ٚجٌكٛجفُ جٌطٟ ضؿؼً ِطهً 

 جٌمٍجٌ ٠ؼكٟ ذحٌشىً جًٌٞ ٠ّىٕٗ ِٓ ضمى٠ٍ جٌمٍجٌ جٌٛجلؼٟ.

ٚػ١ٍٗ فاْ طحٔغ جٌمٍجٌ ٠ؿى أِحٖ ػٛجًِ وػ١ٍز ضإغٍ ػٍٝ ػحًِ ج١ٌم١ٓ     

ٛجًِ جٌّحو٠س، جٌرش٠ٍس، جٌٍٓٛو١س، ٚجٌؼٛجًِ فٟ ٔط١ؿس جٌمٍجٌ ِٕٙح جٌؼ

جٌكؼح٠ٌس، ئٌٝ جٌؼٛجًِ جٌػمحف١س ٚ ج١ٌٓح١ْس جلالطظحو٠س جٌمح١ٔٛٔس، ذحلإػحفس

 وّح أْ جٌّٓطمرً ٠ىطٕفٗ جٌغّٛع ٚضك١ؾ ذٗ جٌؼٛجًِ جٌطحٌتس.

، ٚضٍشىُ٘ ئٌٝ ؾىٜٚ ١ٍ ٌظحٔؼٟ جٌمٍجٌجٌىػ طّحلاشقضمىَ ٔظ٠ٍس جلا    

جٌمٍجٌ، ِٚٓ ٌٚجتٗ ٌشى جٌط١١ٍٓ ٚطٛلا ئٌٝ ِفَٙٛ جٌكىُ جٌٍجشى ػٍٝ 

ٝ ِٓطٜٛ ئوجٌز جلأػّحي لظى ِٓطٜٛ جلإوجٌز، ٚئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ػٍ

 ١س جٌشحٍِس ذفؼً طٛجخ ٌشى جٌمٍجٌ.ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌطّٕ
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َ، ِٓ 1444ٚضكى٠ىج ْٕس فٟ ذىج٠س جلأٌذؼ١ٕحش  سجٌٕظ٠ٍذىأ ضط٠ٍٛ ًٖ٘      

ٚ٘ٛ ػحٌُ  Von Neumannفٌٕ ٍَٕيبٌ  :نلاي جٌىطحخ جًٌٞ أٌفٗ جٌؼحٌّحْ 

ٚ٘ٛ ػحٌُ  Oskar Morgensternأٔعكبس يٕسجُغتشٌ ٠ٌحػ١حش، ٚ 

ٚذًٌه ذىأ ، َظشٌخ الأنؼبة ٔانغهٕك الاقتظبدي :جلطظحو، ٚجٌىطحخ ذؼٕٛجْ 

جلا٘طّحَ ذحٌٕظ٠ٍس ٌّؼحٌؿس جٌّشحوً جلالطظحو٠س ٚجلإوج٠ٌس جٌّطٍٚقس أِحَ 

 ِطهًٞ جٌمٍجٌ.



ز ٌٙح ٘ىف ٔٙحتٟ ٔظ٠ٍس جٌٍؼد ذٛؾٛو ِرحٌجز ِكىوز أٚ ِرحٌجطٍهض ض      

٠ٓؼٝ وً ِطٕحفّ جٌٛطٛي ئ١ٌٗ، ًٚ٘ج ِٓ نلاي ٍِجقً نحطس ٠طُ جنط١حٌ٘ح 

قٓد لٛج١ٔٓ ٚأٍْٛخ جٌّرحٌجز، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ أْ ضمحِ جٌّرحٌجز ػٍٝ ِم١حِ وّٟ 

ذحٌُِٓ ز ججٌٙىف ٠طّػً فٟ جٌٍذف أٚ جٌهٓحٌز، وّح ٠ّىٓ أْ ضمحِ جٌّرحٌ ئيج وحْ

 أٚ جٌّٕفؼس ٔط١ؿس لاْطهىجَ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌّطحقس ٌىٜ وً ِطٕحفّ.

  انهؼجخ انظفشٌخ: 

١ّْص ذّرحٌجز يجش جٌّؿّٛع طفٍ لأْ ٌذف أقى جٌّطٕحف١ٓٓ ٠ٓحٚٞ     

ٌز = طفٍ، ٚأْ جٌٍذف + جٌهٓح :نٓحٌز جٌّطٕحفّ جٌهظُ، ِّح ٠ؼٕٟ أْ 

جنط١حٌ ِؼ١حٌ ٌكً ِشىً لٍجٌٞ ِح ٠طٛلف وػ١ٍج ػٍٝ ضٛفٍ جٌّؼٍِٛحش، 

ِحش ػ١ٍ ِٓ جٌّؼٍِٛحش، ِٚٓ ذ١ٓ جٌّؼٌٍٛىٓ جٌّرحٌجز ػحوز ِح ضفمى جٌى

ع جٌّطٕحفّ جٌهظُ، ًٌٙج فًٙج جٌٕٛ أٚ جٌطٕرإ ذطظٍفحش ٚٔٛج٠ح طؼٛذس ِؼٍفس

وْٛ جٌّطٕحف١ٓٓ  لحذً ٌٍطؿّٓ، ٚٔظٍج ٌظؼٛذس ِّٙس جٌطؿّٓ ِٓ جٌّرحٌجز

ولاّ٘ح ِكحؽح ذح٠ٌٍٓس جٌطحِس، فاْ جٌّؼ١حٌ جٌّكحفع ػحوز ِح ٠ؼطرٍ أفؼً 

 ِؼ١حٌ ٌكً ِػً ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌّرحٌجز.

  انهؼجخ غٍش انظفشٌخ:  

ؾً ئ٠ؿحو ط١غس ضٛف١م١س ضمَٛ أْحْح ػٍٝ ذٕحء جٌطكحٌفحش ٌؼّحْ جلأِٓ لأ

ضؼّٓ ضكم١ك جٌّىحْد ٌىً جلأؽٍجف فٟ ظً ِٓحّ٘حش وً ؽٍف، ًٚ٘ج 

ِح ٠طؼف نحطس فٟ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌىٚي، أٚ جٌطكحٌفحش ذ١ٓ جلأقُجخ 

 ج١ٌٓح١ْس. 

 

      

 

    



 


