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 ًقدًٞ:

 ،اهتِفٚر ٗاهسقابٞيملّ تقطٍٚ ٗظا٢ف، الإدازٝ في أٜ ًؤضطٞ إلى ثلاثٞ ٗظا٢ف ٓٛ اهتدطٚط، 

دازٝ الم٘ازد اهبػسٙٞ باترص٘ص، سٚح ٗٙعتبر اهتدطٚط ًّ اه٘ظا٢ف اتد٘ٓسٙٞ هلإدازٝ عًٌ٘ا ٗ لإ

المبني عوٟ ًعوً٘ات سقٚقٞ  ،ٙستبط اضتٌساز ٗ بقا١ ٗ نم٘ المؤضطٞ بمد٠ اهتدطٚط اتدٚد ٗ اهدقٚق

بعٚد ٗتحدٙد استٌالاتٕ ٗ ٗ ًِٔذٚٞ عوٌٚٞ، ٓرا اهتدطٚط ًّ خلاهٕ ٙتٍ اهِعس إلى المطتقبى اه

في ظى اقتصاد دِٙاًٚلٛ ٙتٌٚص باهتػٚير اهدا٢ٍ ٗ المطتٌس، ٗ ٓ٘ ًا ًّ غإُٔ أْ ٙؤدٜ  ،الاضتعداد لها

إلى ظٔ٘ز اهعدٙد ًّ المػللات اهتي ٙ٘ادٔٔا اهقا٢ٌين بعٌوٚٞ اهتدطٚط عوٟ ًطت٠٘ المؤضطات، ٗ 

لى قٍٚ تقدٙسٙٞ إْ يحّ٘ي المدططات أ ٞ سٚح ًّ غإُٚٙعتبر اهتقدٙس دص١ا ًّ اهعٌوٚٞ اهتدطٚط

، ٗلا ٙتأتٟ كى ٓرا إلا ًّ خلاي تٌِٚٞ اهعِصس اهبػسٜ اهرٜ ٙقَ٘ عوٟ قابوٞ هوقٚاع اهلٌٛ اهدقٚق

 .اهتدطٚط هوٌؤضطٞ ٗاهِٔ٘ض بٔا

 دازٝ الم٘ازد اهبػسٙٞ:إًفَٔ٘  -1

ٞ  أصرشا   ٙرس٠   فاه٘ظرا٢  تعتربر إسرد٠   اهبػرسٙٞ،  المر٘ازد  إدازٝ أْ اتذدٙجرٞ،  اهِعرس  ٗدٔر

 ٞ ٞ  ٗلهرا  المِػرأٝ،  في الأضاضرٚ ٞ  اه٘ظرا٢ف  تورم  أٌٓٚر  ،...ٗغيرٓرا  اهتٌ٘ٙرى،  اهتطر٘ٙق،  بالإُتراز،  اتراصر

 .هوٌِػأٝ الإُتادٚٞ اهلفاٙٞ عوٟ ٗتأثيرٖ الإُطاُٛ اهعِصس لأٌٓٚٞ ٗذهم

فٔررٛ برررهم اهعٌوٚررٞ اهررتي تػررٌى تزٌ٘عررٞ ًررّ اهِػرراتات المتعوقررٞ بالآتٌرراَ باهعٌرراي ًررّ   

ٗ اضرررتقطابٍٔ ٗتطرر٘ٙسٍٓ، ٗا افعرررٞ عورررٍٚٔ في إتررراز تحقٚرررق أٓررردا    ٗ كٚفرررا سٚررح تررر٘قعٍٔ كٌرررا 

 المِعٌٞ ٗتحقٚق أٓدا  اهعاًوين عوٟ سد ض٘ا١.

 ًفَٔ٘ تخطٚط الم٘ازد اهبػسٙٞ: -2

ٙعرررس  كوضرررل٘  زاضرررى  اهتدطرررٚط عورررٟ اُرررٕ :  ٗضرررب تصررر٘ز هوٌطرررتقبى المسغررر٘ ، ٗتصرررٌٍٚ   

اهتدطرٚط عورٟ اُرٕ تسٙقرٞ أٗ ٗضرٚوٞ      ُطلاقرا ًرّ ذهرم يملرّ تعسٙرف      ااه٘ضا٢ى اهفعاهٞ هتشقٚقرٕ ، ٗ  

 –دزاضرٞ، تحوٚرى، تِبرؤ، ٗتلاًرى      –لاتخاذ اهقساز، ٗاهتِعٍٚ ٗاهتشفٚص، ٗٓ٘ ٙتطوب برري تزٔر٘د ذٓرني    

 ٙطٌح بإعداد ٗثا٢ق ًوٌ٘ضٞ تطٌٟ  اترطط .

عٌوٚٞ اهتي تطعٟ المِعٌٞ ًّ خلالهرا إلى اتذصر٘ي   ٓٛ اهتخطٚط الم٘ازد اهبػسٙٞ ٗ ًِٕ فإْ 

استٚاداتٔا ًرّ اهعراًوين اهقرادزّٙ ٗالمرؤٓوين عورٟ تِفٚرر المٔراَ الم٘كورٞ إهرٍٚٔ           ضب عوٟفي اه٘قت المِا

، ٗ ٓ٘ برهم ٙعتبر أسد اه٘ظا٢ف اهس٢ٚطٚٞ اهتي تقَ٘ بٔا ًصوشٞ كأٗ قطٍ  أٓدا  المِعٌٞ هتشقٚق

افرٞ  ادازٝ الم٘ازد اهبػرسٙٞ، باعتبراز أْ اهعِصرس اهبػرسٜ يمجرى اهسكٚرصٝ الأضاضرٚٞ اهرتي تعتٌرد عوٚٔرا ك          

اترطررط ٗاهرربراًر الإُتادٚررٞ ٗاهتطرر٘ٙقٚٞ في المؤضطررٞ، فبدُٗررٕ تبقررٟ كافررٞ عِاصررس الإُترراز الأخررس٠      

 داًدٝ.
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 :ًفَٔ٘ اهتطٚير اهتقدٙسٜ هوٌ٘ازد اهبػسٙٞ -3

ٚقررا بمفٔرَ٘ اهتِبرؤ، ٗ اهرررٜ يمجرى ت٘قرب سادثررٞ     ٔرَ٘ اهتطررٚير اهتقردٙسٜ ازتباترا ٗث   ٙرستبط ًف 

 .ٙسات هعآسٝ ًا في ظى تزٌ٘عٞ ًعِٚٞ ًّ اهعسٗ ًعِٚٞ أٗ ً٘قف ًعين أٜ اتذص٘ي عوٟ تقد

فررراهتِبؤ اذا لا ٙعتررربر تخٌِٚرررا أٗ سدضرررا ٗإنمرررا ٓررر٘ دزاضرررٞ عوٌٚرررٞ تقرررَ٘ عورررٟ أضرررظ ٗق٘اعرررد     

ضرررتِتاز اهعلاقرررات اًتعررراز  عوٚٔرررا، ٗ ٙعتٌرررد عورررٟ دزاضرررٞ ًعوً٘رررات ٗبٚاُرررات ٗإسصرررا١ات ، ٗتساٗهرررٞ    

اهٞ أٗ اهعرآسٝ المدزٗضرٞ خرلاي فرترٝ ًقبورٞ ًرّ       ٗالمعاًلات، ٗاضتددأًا في اهتِبؤ بما ضتلْ٘ عوٕٚ تذ

 .اهصًّ

ّْ اهتِبررؤ برراهقٍٚ الاةآٚررٞ هعررآسٝ ًعِٚررٞ ٙطررتوصَ تقرردٙس اهقررٍٚ اهسقٌٚررٞ لمعرراًلات ٓرررٖ            إ

اهعلاقات ًّ ٗاقب اهبٚاُات المت٘فسٝ عّ الماضٛ ٗتصشٚشٔا إذا هرصَ الأًرس، بِرا١ عورٟ ًرا ٙت٘قرب سدٗثرٕ        

ات عرّ اهعرآسٝ في المطرتقبى، ٗ ًقازُرٞ اهِترا٢ر اهرتي ترؤدٜ إهٚٔرا         ًّ ًتػيرات ٓٚلوٚرٞ، ٗ تلرّ٘ٙ تقردٙس   

ٓرٖ اهطسق اهبدٙوٞ، ٗاُتقا١ أفطؤا بِا١ عوٟ ًِاقػٞ ٗاقعٚٞ ًِٗطقٚرٞ، ٗ ٓر٘ در٘ٓس ًفٔرَ٘ اهتطرٚير      

 اهتقدٙسٜ هوٌ٘زد اهبػسٜ.

ٗ ٙعتبر  تسٌد قاضٍ اهقسٙ٘تٛ  أْ اهتطٚير اهتقدٙسٜ هوٌر٘ازد اهبػرسٙٞ لا يخرسز عرّ ُطراق      

هتدطررٚط هوٌرر٘ازد اهبػررسٙٞ ٗ ٓرر٘ ٙتٌجررى في تحدٙررد اهطوررب المطررتقبوٛ عوررٟ اهعٌاهررٞ  ٗ ًقازُررٞ ذهررم   ا

  .بمطت٠٘ المعسٗض ًِٔا خلاي ُفظ اهفترٝ اهصًِٚٞ

ٕ يملّ اعتباز اهتطرٚير اهتقردٙسٜ هوٌر٘ازد اهبػرسٙٞ      ،ٗ ًِٕ الآتٌراَ ٗ المتابعرٞ المطرتقبوٚٞ     بأُر

سٚح اهعدد ٗ اه٘ظا٢ف ٗ اهتلراهٚف في ظرى ظرسٗ  ًعِٚرٞ،      ًّ سٚح اهلٍ ٗ اهلٚف هوٌ٘زد اهبػسٜ، ًّ

 لأٗضررراعًلا٢ٌتٔرررا هدزدرررٞ اكررربر في   إلىًرررّ ادرررى اهرررتشلٍ اهعقلاُرررٛ في تطرررٚير المؤضطرررٞ ٗ اه٘صررر٘ي    

ٍ ًسدٗدٙرٞ كلِرٞ، ٗ ًرّ     أفطىالمطتقبوٚٞ اتددٙدٝ ٗ تحقٚق  ٞ  أٓردافٔا  أٓر قر٠٘ عاًورٞ    إيجراد  الأضاضرٚ

اهبػررسٜ، تلررْ٘ عوررٟ الأقرررى ًؤٓوررٞ ٗوذررٍ ًِاضررب، ٗ تررر٘فير       تقرردٙس استٚادررات المؤضطررٞ ًررّ المررر٘زد     ب

 ادات.ٓرٖ اتذإًلاُٚات ًاهٚٞ: ضٚ٘هٞ، زؤٗع أً٘اي في المد٠ اهقصير، المت٘ضط ٗاهط٘ٙى، تِاضب 

 تعسٙف تٌِٚٞ الم٘ازد اهبػسٙٞ: -4

ُّٔا كىّ دٔد أٗ خط٘ات أٗ تدابير عوٌٚٞ ًِعٌٞ تؤخر  تعس  تٌِٚٞ الم٘ازد اهبػسٙٞ عوٟ أ

ًعِٚٞ، ٗٙتٍ ذهم عّ تسٙق  هتؤدٜ إلى شٙادٝ كفا١ٝ الم٘ظفين اهعاًوين بمِػ٣ٞ أٗ ًؤضطٞٗتطبق 

شٙادٝ قدزاتٍٔ ًٗٔازتٍٔ اتراصٞ ٗاضتجٌازٓا بػلى  اهتدزٙب ٗاهتأٓٚى لهؤلا١ اهعاًوين، بالإضافٞ إلى

عوٍ  تم إيجادالإُتادٚٞ بطسٙقٞ إيجابٚٞ، ُٗعساً لأٌٓٚٞ تٌِٚٞ الم٘ازد اهبػسٙٞ  ٙصب في شٙادٝ اهعٌوٚٞ

دزاضتٕ بمساسى عٌسٙٞ ًبلسٝ  خاص بٕ في اتداًعات ٗالمدازع ٙطٌٟ بعوٍ تٌِٚٞ الم٘ازد اهبػسٙٞ هٚتٍ

ُعساً هلْ٘ الم٘ازد اهبػسٙٞ ٓٛ  أٓدا  تٌِٚٞ الم٘ازد اهبػسٙٞ .ٗشٙادٝ إًلاُٚات الابتلاز ٗاهتط٘ٙس
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ص بالم٘ازد اهبػسٙٞ فٚٔا، ٙلْ٘ ِٓان قطٍ خا اهعصب اتذقٚقٛ لأٜ ًِػأٝ أٗ ًؤضطٞ، ِٙبػٛ أْ

الم٘ظفين ٗتسق تط٘ٙس أدا٢ٍٔ، ٗزفب د٘دٝ كفا١تٍٔ ًّ أدى  سٚح ٙت٘لى ٓرا اهقطٍ ًٌٔٞ تقٍٚٚ

 اهػسكٞ، ٗشٙادٝ قدزتٔا عوٟ ًِافطٞ غيرٓا ًّ المِػأٝ ٗالمؤضطات، ٗيملّ تودٚص تعصٙص قدزات

 أٓدا  تٌِٚٞ الم٘ازد اهبػسٙٞ بما ٙأتٛ:

 اهعاًوين ًٗٔازاتٍٔ اتراصٞ ت٘شٙب اهعٌى ٗفقاً هقدزات -

الإُتاز  تٌِٚٞ قدزات الابتلاز ٗالإبداع هد٠ اهعاًوين في المؤضطٞ ًّ أدى اهدفب بعذوٞ -

 قدًاً

 دعٍ الهٚلوٚٞ الإدازٙٞ اتراصٞ بالمؤضطٞ ٗشٙادٝ كفا١تٔا -

 تقوٚى الاعتٌاد عوٟ اهعٌاهٞ الأدِبٚٞ -

 تتط٘ٙس الم٘ظفين بػلى ًطتٌس ٗتدزٙبٍٔ عوٟ ً٘ادٔٞ اهتشدٙا -

 هلاضتفادٝ ًِٔا سصس جمٚب المٔازات ٗاهلفا١ات اهفعاهٞ بالمؤضطٞ، ٗتحدٙد الأٗدٕ الأفطى -

 عٌى خطٞ هوتدزٙب ًب تحدٙد اهصًاْ ٗالملاْ -

إلى  تحدٙد اهِقاط الإيجابٚٞ ٗاهطوبٚٞ هوتدزٙب بعد اُتٔا١ فترتٕ، ٗكٚف ضٚؤدٜ -

 اهِٔ٘ض بمطتقبى المؤضطٞ

اهعٌاي بػلى  ى الإًلاُات، سٚح ةب ًتابعٞ أدا١اهعٌى ٗاهتدزٙب هبو٘غ أفط أدا١ًتابعٞ  -

ٗتدزٙبٍٔ عوٟ  ًطتٌس ًِٗتعٍ ٗإتاسٞ اهفسص أًأًٍ هتقدٍٙ الأفلاز ٗالابتلاز،

بػلى ًطتٌس، ٗت٘ظٚف  اضتعٌالات الآلات بأًاْ إْ ٗددت، ٗتط٘ٙس أُعٌٞ ٗق٘اُين اهعٌى

ٖ ًّ ًعآس اهتط٘ز اتذاض٘  ٗغير الأُعٌٞ ٗالأضاهٚب المتط٘زٝ اهتي تعتٌد عوٟ اضتعٌاي

 اهعوٌٛ

بٔد  ُقى  اهتدزٙب بٔد  اهِقى ٗاهترقٚٞ، سٚح ٙتٍ تدزٙب الم٘ظفين ٗتط٘ٙس أدا٢ٍٔ -

تدزٙبٕ ًّ أدى تسقٚتٕ  الم٘ظف هقطٍ أخس، سٚح ٙتٍ تدزٙبٕ عوٟ أُعٌٞ اهقطٍ اتددٙد، أٗ

زٙبات اهتي بالمٔازات اهلاشًٞ ٗاهتد لمطٌٟ ٗظٚفٛ أفطى ُعساً هلفا١تٕ اهعاهٚٞ، فٚتٍ تصٗٙدٖ

 اه٘ظٚفٛ اتددٙد. تعٌى عوٟ أْ ٙلْ٘ ًِاضباً هوٌطٌٟ

 :اهتدزٙب ًفَٔ٘ -5

فٌٚرا يخرص اهتردزٙب فِٔران ًرّ ٙرس٠ أُرٕ ًرساد  لمصرطوح اهتلرّ٘ٙ،            اتاهتعسٙفر  هقد تعددت

أْ الأٗي ٙعررني كررى أٗدررٕ اهررتعوٍ اهررتي ٙتوقآررا   غررير ،لررّ٘ٙعررّ اهتكررجيرا لا يختوررف  دزٙباهترر زغررٍ أْ

، هلرّ في  أٙطرا ًفًٔ٘رٕ عورٟ اهرتعوٍ     ٜٔازات ٗثقافات ٗأفلاز ًٗعوً٘ات، ٗاهجراُٛ ٙطرس  اهفسد ًّ قٍٚ ًٗ

زتباتٔرررا باتداُرررب اهعٌورررٛ، هررررا فرررإْ ًصرررطوح اهتررردزٙب ٓررر٘ الأكجرررس        اعتبررراز اًعرررين ب ُطررراق ًٔرررني 

  ضتدداًا.ا
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لأفلرراز  اكطررا  الأفررساد اهعرراًوين   إاه٘ضررٚوٞ اهررتي ًررّ خلالهررا ٙررتٍ      أُررٕ  ب  اهترردزٙب  ٙعررسّ ٗ

ضررتدداَ اضررتدداَ ٗضررا٢ى ددٙرردٝ بأضررو٘  فعرراي أٗ    ااهطررسٗزٙٞ لمصاٗهررٞ اهعٌررى ٗاهقرردزٝ عوررٟ    ٗالمعرراز  

  ةآات الأفساد.اتػٚير ضو٘ن ٗ إلىُفظ اه٘ضا٢ى بطسق أكجس كفا١ٝ كا ٙؤدٜ 

ٞ  إ فاهتدزٙب ٞ  لأعطرا١  تطرٌح  اهرتي  الأفعراي  ذا ٓر٘ تزٌ٘عر ٞ  في ٙلُ٘ر٘ا  لأْ المِعٌر ّ  ساهر  ًر

ّ  ًتقدَٗ دا٢ٍ بػلى الاضتعداد ٗاهتأٓب ٍ  أدرى  ًر ٞ  ٗظرا٢فٔ ٞ  اتذاهٚر ٍ  إتراز  في ٗالمطرتقبوٚ  ًِعٌرتٔ

 .ٗب٣ٚتٔا

هقد أثبتت تشتوف اهدزاضات ٗالأواخ اهتي قاَ بٔا اهباسجْ٘ أْ ِٓان اختلا  بين عًٌ٘ا، 

، فاهتلّ٘ٙ ٙؤدٜ إلى تعٌٚق المعسفٞ EDUCATIONٗاهتعوٍٚ   TRAININGاهتلّ٘ٙ

عٌى ٗأدا١ ٗظٚفٞ ًعِٚٞ براتٔا، أًا اهتعوٍٚ فٚؤدٜ  المتدصصٞ ٗالمٔازٝ هد٠ اهفسد بخص٘ص إتصاش

 ٗتعٌٚق المعسفٞ ٗاهجقافٞ اهعاًٞ ٗالإلماَ باهب٣ٚٞ كلى. إلى شٙادٝ

ٗتصداد اتذادٞ هوتعوٍٚ أٜ الإلماَ باهب٣ٚٞ ٗاهقدزٝ عوٟ فٍٔ ًا ٙدٗز بٔا ٗأثس ذهم عوٟ   

ٚفٞ اهتلّ٘ٙ في المِعٌات اهتِعٍٚ كلى كوٌا اةِٔا إلى اه٘ظا٢ف الإدازٙٞ اهعوٚا. ٗتعد ٗظ

الاقتصادٙٞ اتذدٙجٞ ًّ أٍٓ ًقً٘ات اهتٌِٚٞ اهتي تعتٌدٓا ٓرٖ المِعٌات في بِا١ دٔاش قادز في 

اتذاضس ٗفي المطتقبى عوٟ ً٘ادٔٞ اهطػ٘تات ٗاهتشدٙات الإُطاُٚٞ، اهتقِٚٞ الإُتادٚٞ ٗالإدازٙٞ 

اضٛ هلافٞ عِاصس الإُتاز ًّ دٔٞ اهتي تستبط ًباغسٝ باهفسد كُٕ٘ إُطاْ ًّ دٔٞ ٗا سن الأض

أخس٠، ٗتت٘قف عوٟ كفا١تٕ كفا١ٝ كافٞ ٓرٖ اهعِاصس ٗباهتاهٛ كفا١ٝ الأدا١ اهتِعٌٚٛ في 

 ً٘ادٔٞ كافٞ اهتػٚيرات ذات الاةآات المدتوفٞ اهتي تؤثس عوٟ ٓرا الأدا١.

ظٚفٞ بمطت٠٘ ٗتدي كافٞ المؤغسات إلى تصاٙد الآتٌاَ ب٘ظٚفٞ اهتلّ٘ٙ ُعسا لازتباط ٓرٖ اه٘

أدا١ اهفسد هو٘ظٚفٞ اهتي ٙػػؤا ٗالإُتادٚٞ أٗ اهلفا١ٝ الإُتادٚٞ، فانخفاض أدا١ اهفسد ٗاهلفا١ٝ 

الإُتادٚٞ ٙعتبراْ علاًٞ ٗاضشٞ هوتدخى المباغس ًّ قبى إدازٝ الأفساد لاتخاذ كافٞ الإدسا١ات 

د إلى المطت٠٘ المطو٘  لم٘ادٔٞ ٓرا الانخفاض وٚح ِٙتر عّ ٓرا اهتدخى زفب ًطت٠٘ أدا١ اهفس

 ٗزفب الإُتادٚٞ إلى ًطت٠٘ المقاٙٚظ المطو٘بٞ.

تٔتٍ المِعٌات باهتلّ٘ٙ لأْ ًا ِٙفق فٕٚ يمجى اضتجٌازا في الم٘ازد اهبػسٙٞ قد ٙلْ٘ هٕ عا٢د في 

غلى شٙادٝ الإُتادٚٞ اهلوٚٞ، أًا عوٟ ًطت٠٘ اهفسد فتعٔس أٌٓٚٞ اهتلّ٘ٙ في شٙادٝ المعاز  ٗالمٔازات 

 س اهرٜ قد ٙؤدٜ إلى زفب دافعٚٞ ٗقدزٝ اهفسد عوٟ اهعٌى.الأً

ًّ الأُػطٞ اهتي تسفب اهقدزات ٗالمٔازات اتذاهٚٞ ٗالمقبوٞ   TRAININGٙعتبر اهتلّ٘ٙ 

هوعاًوين، ٗيختوف اهتلّ٘ٙ عّ اهتعوٍٚ كٌا ذكسُا ضابقا ٗذهم أْ اهتلّ٘ٙ ٙسكص عوٟ شٙادٝ 

عّ شٙادٝ EDUCATION دد، بٌِٚا ٙعتبر اهتعوٍٚ اهقدزات ٗالمٔازات اهتي لها علاقٞ بعٌى تس

 المعاز  ٗالإدزان اهتي تستبط باهطسٗزٝ بعٌى تسدد.
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ٙطعٟ اهتلّ٘ٙ إلى شٙادٝ ًٔازات الأفساد لأدا١ عٌى تسدد ٗتزٌ٘عٞ الأُػطٞ اهتي تطعٟ إلى 

اهعٌى ٓرا اهػسض تمجى في تزٌ٘عٔا أُػطٞ اهتلّ٘ٙ، كٌا يملّ اعتباز اهتلّ٘ٙ عوٟ إُٔ تأقوٍ ًب 

أٗ إُٔ تػٚير في الاةآات اهِفطٚٞ ٗاهرِٓٚٞ هوفسد اةاٖ عٌوٕ تمٔٚدا هتقدٍٙ ًعاز  زفب ًٔازات 

 اهفسد في أدا١ اهعٌى.

إْ اهتلّ٘ٙ في سد ذاتٕ ٙؤدٜ إلى تحقٚق عدد ًّ اهف٘ا٢د لمِعٌات الأعٌاي ٗغيرٓا ٗالمتٌجوٞ في 

ٗاهِاةٞ عّ اهتلّ٘ٙ عوٟ سذٍ الإُتاز  شٙادٝ الإُتادٚٞ ٓرٖ الأخيرٝ تعلظ شٙادٝ ًٔازٝ اهفسد

ٗد٘دتٕ ٓرا بالإضافٞ إلى أْ اهتصاٙد المطتٌس في اتد٘اُب اهفِٚٞ هو٘ظا٢ف ٗالأعٌاي في اه٘قت 

اتذاضس تدع٘ إلى اهتلّ٘ٙ المِعٍ ستٟ ٙت٘افس هد٠ اهفسد عوٟ الأقى اتذد الأدُٟ المطو٘  هلأدا١ 

ا١ كى ٓرا ًعِ٘ٙات ًستفعٞ لا غم أْ اكتطابٔا الملا٢ٍ لهرٖ الأعٌاي، كٌا ٙلتطب اهفسد ًّ ٗز

 ٙؤدٜ إلى ثقٞ اهفسد بِفطٕ، ٗلا غم أْ ٗد٘د بسُاًر هوعلاقات الإُطاُٚٞ هٕ تأثير عوٟ المعِ٘ٙات،

هلّ إذا لم ٙتٍ اهتلاًى بين اتداُبين فوّ ٙتشقق الهد  ٗنخوص ًّ ٓرا أْ الآتٌاَ بآدًٚٞ اهفسد 

ًب اهتلّ٘ٙ المِعٍ ٗالمطتٌس هلأفساد هت٘فير  ،زٝ ٗاتدٌاعات اهعاًوٞٗتعٌٚق اهعلاقات اتذطِٞ بين الإدا

ٙؤدٙاْ إلى زفب اهسٗح المعِ٘ٙٞ هلأفساد ٗشٙادٝ الإُتادٚٞ، ٗٙؤدٜ كى ًا اهقدز المِاضب ًّ المٔازات 

ذكسُاٖ في ٓرا الإتاز إلى تخفٚض س٘ادخ اهعٌى ٗٙعني ٓرا أْ اهتلّ٘ٙ اتدٚد عوٟ الأضو٘  المأًْ٘ 

 لأدا١ اهعٌى ٗعوٟ كٚفٚٞ أدا٢ٕ ٙؤدٜ بلا غم إلى تخفٚض ًعدي تلساز اتذادخ.

 

إْ ًصطوح الإعداد أٗ ًاٙطٌٟ باهتلّ٘ٙ اهطابق عوٟ اهت٘ظٚف  : الإعداداهتلّ٘ٙ اهطابق ك -

ٙطتددَ في كجير ًّ اتذالات هودلاهٞ عوٟ عدٝ عٌوٚات كاهتعوٍٚ ٗ اهتلّ٘ٙ ٗغير ذهم، إلا أُِا 

تصد اهبعض ٙدقق في اضتعٌاي ٓرا المصطوح اهرٜ ٙعني في ُفظ اه٘قت عٌوٚٞ تطتٔد  إضافٞ 

ح ِٙتٔٛ اهتعوٍٚ، كٌا ٙبتدئ اهتلّ٘ٙ بعد ٙبتدئ الإعداد سٚ ًعوً٘ات ًٗعاز  ددٙدٝ هوفسد، ٗٙبدأ

 .اهتلّ٘ٙ بعد إُتٔا١ الإعداد باهِطبٞ هوفسد

ٙعتبر ًصطوح إعادٝ اهتلّ٘ٙ كِ٘ع ًّ أُ٘اع اهتلّ٘ٙ، ًب أْ اهبعض إعادٝ اهتلّ٘ٙ:  -

 اهسضلوٞ. (Recyclage)ٙطتعٌى ًسادفا باهفسُطٚٞ 

ي اهفسد إلى ٗظٚفٞ ددٙدٝ ُعسا هطسٗزٝ إلمإً ٗتحدخ عٌوٚٞ إعادٝ اهتلّ٘ٙ عِد إُتقا

ٗإساتتٕ ببعض المعوً٘ات المتدصصٞ اهتي ض٘  يحتادٔا في اه٘ظٚفٞ اتددٙدٝ، كٌا أْ ٓرٖ 

اهعٌوٚٞ تطتٔد  أسٚاُا تسقٚٞ الأفساد أٗ ضسٗزٝ إتقأٍُ هفِٚات ٗتقِٚات ددٙدٝ أدخوت عوٟ تسق ٗ 

 .أضاهٚب اهعٌى
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تٌجى في خدًات ًِٔٚٞ تقدَ هوعادصّٙ هتٌلٍِٚٔ ًّ إْ ًصطوح اهتأٓٚى ت اهتأٓٚى: -

ًباغسٝ عٌؤٍ الأصوٛ أٗ أدا١ أٙٞ أعٌاي أخس٠ تتِاضب ًب ساهتٍٔ اهصشٚٞ  ٟإضتعادٝ قدزتٍٔ عو

 ٗاهِفطٚٞ.

كْ٘ الأٗي ٙتٌسكص د٘ٓسٖ عوٟ عٌوٚات اهتأقوٍ ٗ اهتلٚف في توف اهتأٓٚى عّ اهتلّ٘ٙ يخٗ

 ٙتٌسكص س٘ي الأدا١.الآخسّٙ في اهعٌى، بٌِٚا اهجاُٛ ًب 

 تتركص عٌوٚٞ اهتلّ٘ٙ س٘ي تس٘زّٙ أضاضٚين ٌٓا : :اهعلاقٞ بين اهتعوٍٚ ٗ اهتلّ٘ٙ

 تصٗٙد الأفساد بالمعوً٘ات  .1

 تساٗهٞ تػٚير ضو٘ن الأفساد .2

أٓدافٕ ًّ خلاي ظآسٝ اهتعوٍٚ اهتي تعس  بأُٔا   عٌوٚٞ تٌِٚٞ ثقافٚٞ  ٗ يحقق اهتلّ٘ٙ

فٛ تسدد، ٗ ًّ خلالها تتٍ تٌِٚٞ اهقدزات اهفلسٙٞ اهتطبٚقٚٞ هوفسد لا تحتاز ه٘د٘د ٓد  ٗظٚ

 .بػلى عاَ

 اهتعوٍٚ بإُٔ : (VAUGHAN)ٗ ف٘ٓاْ  (BASS)ٗٙعس  باع 

  ازضٞ أٗ اهتذاز  اهطابقٌٞ اهتػٚير اهدا٢ٍ في اهطو٘ن ٗ اهرٜ يحدخ كِتٚذٞ هوٌ

هدزاضٞ اهتي اهرٜ ٙطبق عادٝ عوٟ ا (Learning)ٗاهتعوٍ  (Education)ٗٙٔد  اهتعوٍٚ 

ٙتوقآا اهفسد في المدازع ٗ اتداًعات إلى تصٗٙد اهفسد وصٚوٞ ًعِٚٞ ًّ اهعوٍ ٗالمعسفٞ في إتاز 

فٔ٘ ٙٔتٍ بالمعاز  ك٘ضٚوٞ هتأٓٚى اهفسد هودخ٘ي في اتذٚاٝ اهعٌوٚٞ، ٗهرهم فٔ٘  ٗتزاي ًعين،

ٍ ٗاةآاتٍٔ في ٙسكص عوٟ الم٘ض٘ع ٗهٚظ عوٟ اهفسد، بٌِٚا ٙٔد  اهتلّ٘ٙ إلى تػٚير ضو٘كٔ

المؤضطٞ أٗ علاقاتٍٔ في اهعٌى، سٚح أْ تس٘ز اهعٌوٚٞ اهتلِ٘ٙٚٞ ٓ٘ اهفسد ُفطٕ ٗهٚظ ً٘ض٘ع 

 اهتدزٙب  هرهم فإْ أضو٘  اهتدزٙب أٍٓ ًّ ً٘ض٘ع اهتدزٙب في سد ذاتٕ.

أْ اهتلّ٘ٙ ٓ٘  باعتبازٗتؤدٜ ًساعاٝ ًبادئ اهتعوٍٚ إلى تحقٚق اهفعاهٚٞ هوبرُاًر اهتل٘ٙني 

ةآات المتلُ٘ين عّ تسٙق تعوٌٍٚٔ قٌٚا ٗ ًبادئ ددٙدٝ ٗ إضافٞ خبرات ُافعٞ اهٞ هوتأثير في تساٗ

 .لهٍ ٙتٍ اهتصس  عوٟ أضاضٔا في المطتقبى

في وجٕ كاهتدزٙب الإدازٜ هوتٌِٚٞ  إلى أْ اهتدزٙب عٌوٚٞ « اهػقاٜٗ»ٗقد أغاز اهدكت٘ز 

قدزاتٕ الإدازٙٞ عوٟ ًد٠ سٚاتٕ اهعٌوٚٞ ًطتٌسٝ ٗٙتعين عوٟ الم٘ظف اهتعوٍ باضتٌساز هتط٘ٙس 

ٗبمعِٟ وخس فاتذٚاٝ اهعٌوٚٞ ٓٛ عٌوٚٞ تعوٍٚ ًطتٌس ٗٓرا ٙؤكد أْ عٌوٚٞ اهتط٘ز الإدازٜ اهتقني 

 تفسض عوٟ اهفسد أْ ٙلْ٘ ًطوعا عوٟ كى ددٙد ًدزكا لأضساز ًِٔتٕ ًٗا ٙطسأ عوٚٔا ًّ تػٚير.

سٜ ٗاهعٌوٛ باتد٘اُب الإدازٙٞ ٗالمِٔٚٞ ٗعًٌ٘ا فإْ اهتدزٙب بجٌٚب أُ٘اعٕ اهتعسٙف اهِع

هوِػاط المطو٘  أداؤٖ ًّ قبى المتدز  ٙٔد  إلى إسداخ تػٚيرات ٗتٌِٚٞ ًعازفٕ ًٗٔازتٕ ٗاةآاتٕ 

كطا  اهفسد اهقِاعٞ بأْ اهتلّ٘ٙ أصبح ًطوبا سٚ٘ٙا تفسضٕ إهٚلْ٘ ًّ أزبا  المّٔ ٗقبى ٓرا كوٕ 
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الماي اهبػسٜ ٙتٍ عّ تسٙق  عشٙادٝ اهعا٢د ًّ زأ ظسٗ  اهعصس اهتقِٚٞ ٗٙػير اهقاضٍ إلى أْ

في «  ٓاٙطْ٘ ًٗاٙسش »اضتجٌاز تاقات الأفساد الإُتادٚٞ هتشقٚق أقصٟ إُتاز كلّ، ٗٙػير 

تعسٙفٌٔا هوتلّ٘ٙ بإُٔ عٌوٚٞ ٙساد بٔا إسداخ وثاز ًعِٚٞ في تزٌ٘عٞ أفساد ةعؤٍ أكجس كفاٙٞ 

ٗذهم بتلّ٘ٙ عادات فلسٙٞ ٗعٌوٚٞ ًِاضبٞ ٗاكتطا   ًٗقدزٝ في أدا١ أعٌالهٍ اتذاهٚٞ ٗالمقبوٞ

 ًٔازات ًٗعاز  ٗاةآات ددٙدٝ .

ِٙصس  ًفَٔ٘ اهتدزٙب إلى كُٕ٘ اه٘ضٚوٞ اهتي ًّ خلالها ٙتٍ اكتطا  الأفساد اهعاًوين 

المعاز  ٗالأفلاز اهطسٗزٙٞ لمصاٗهٞ اهعٌى ٗاهقدزٝ عوٟ اضتدداَ ٗضا٢ى ددٙدٝ لأضو٘  فعاي أٗ 

اه٘ضا٢ى بطسق أكجس كفا١ٝ كا ٙؤدٜ إلى تػٚير ضو٘ن ٗاةآات الأفساد أٗ الأغٚا١  اضتدداَ ُفظ

 ٗالم٘اقف بطسٙقٞ ددٙدٝ.

ًا ضبق ٙتطح أْ اهتدزٙب أٗ ًا ٙطٌٟ باهتلّ٘ٙ ٓ٘ عٌوٚٞ تعوٍ لمعاز  ٗتسق ٗضو٘كٚات 

عوٍ ٗالأخر بٔا الأفساد لأدا١ أعٌالهٍ ٗهرهم فإْ فٍٔ ًبادئ اهت ٞددٙدٝ تؤدٜ إلى تػٚيرات في قابوٚ

 تعد ًّ الأً٘ز الأضاضٚٞ ٗالمٌٔٞ في بِا١ اتربرات اهتدزٙبٚٞ اهفاعوٞ.

 ًصداقا هق٘هٕ تعالى: ،ٗخير كلاَ عّ اهتعوٍ ٗاهتلّ٘ٙ ٓ٘ كلاَ الله ضبشإُ ٗتعالى

اقسأ باضٍ زبم اهرٜ خوق، خوق الإُطاْ ًّ عوق، اقسأ ٗزبم   »  بطٍ الله اهسحماْ اهسسٍٚ 

 ٌا قاي زض٘ي الله صوٟ الله عوٕٚ ٗضوٍ:ك«   ٍ باهقوٍ، عوٍ الإُطاْ ًا لم ٙعوٍالأكسَ، اهرٜ عو

 «  ًّ ضوم تسٙقا ٙوتٌظ فٕٚ عوٌا ضٔى الله هٕ تسٙقا إلى اتدِٞ  »

 ٗ ِٓان تعسٙف وخس هوتلّ٘ٙ ٗ ٓ٘ : 

 اهتلّ٘ٙ ٓ٘ توم اتدٔ٘د الهادفٞ إلى تصٗٙد الم٘ظف بالمعوً٘ات ٗ المعاز  اهتي تلطبٕ ًٔازٝ في

أدا١ اهعٌى، أٗ تٌِٚٞ ٗتط٘ٙس ًا هدٕٙ ًّ ًٔازات ًٗعاز  ٗخبرات، كا ٙصٙد ًّ كفا١تٕ في أدا١ 

 .عٌوٕ اتذاهٛ أٗ بعدٖ لأدا١ أعٌاي ذات ًطت٠٘ أعوٟ في المطتقبى

 ِٗٓان تعسٙف وخس هوتلّ٘ٙ بإُٔ:

. في المػسٗع تالاةآا  اتربرات المِعٌٞ اهتي تطتددَ هتٌِٚٞ أٗ تعدٙى المعوً٘ات ٗ المٔازات ٗ 

 ًوين في المؤضطٞ.ااهع ٗاةآاتٗ ٓرا اهتعسٙف أٙطا ٙ٘ضح الهد  ًّ تعدٙى ًعوً٘ات ًٗٔازات 

 ٓ٘ عبازٝ عّ: ،اهتلّ٘ٙٞ اهتي ٗزدت بػأْ الهاًات ًّٗ اهتعسٙف

  اهبراًر اهسسمٚٞ اهتي تطتددًٔا المؤضطات لمطاعدٝ الم٘ظفين ٗ اهعٌاي عوٟ كطب اهفاعوٚٞ 

عّ تسٙق تٌِٚٞ اهعادات اهفلسٙٞ ٗاهعٌوٚٞ المِاضبٞ  ٌالهٍ اتذاهٚٞ ٗالمطتقبوٚٞٗ اهلفاٙٞ في أع

 .لما ِٙاضب تحقٚق أٓدا  المِػأٝ  ٗالاةآاتٗالمٔازات ٗالمعاز  

يمٚص ٓرا اهتعسٙف ٓ٘ أْ المؤضطات يجّ ًّ ٗزا١ تططير اهبراًر اهسسمٚٞ اهتي  ٗ أٍٓ ًا

ًّ أدى تحطين أدا٢ٍٔ ٗزفب قدزاتٍٔ الإُتادٚٞ  تطتددًٔا لمطاعدٝ الم٘ظفين ٗاهعٌاي ٗ كرهم

:ٛٓ 



 9 

 كطب اهفعاهٚٞ ٗاهلفاٙٞ المطتقبوٚٞ -1

 تٌِٚٞ اهعادات اهفلسٙٞ ٗ اهعٌوٚٞ هلأفساد -2

 زفب ًٔازات ًٗعاز  اهعاًوين -3

 ًا ِٙاضب تحقٚق أٓدا  المِعٌٞ. الاةآاتزفب ًطت٠٘ أدا٢ٍٔ ٗكرهم  -4

 عٌوٚٞ ًِعٌٞ ًٗطتٌسٝ،  اهرٜ ٙعس  اهتلّ٘ٙ بإُٔ:أًا اهتعسٙف اهرٜ ُساٖ الأُطب ٗٓ٘ 

تس٘زٓا اهفسد في تزٌوٕ، تٔد  إلى إسداخ تػٚيرات تسددٝ ضو٘كٚٞ ٗفِٚٞ ٗذِٓٚٞ لمقابوٞ 

تسدد ساهٚٞ أٗ ًطتقبوٚٞ، ٙتطوبٔا اهفسد ٗ اهعٌى اهرٜ ٙؤدٕٙ ٗ المؤضطٞ اهتي ٙعٌى فٚٔا  استٚادات

 .ٗ المجتٌب اهلبير 

 اهتاهٚٞ: هلاعتبازاتاهتي ٗزدت في اهتدزٙب ٗذهم  اتّ أفطى اهتعسٙفٗٙعتبر ٓرا اهتعسٙف ً

أٗضح ٓرا اهتعسٙف أْ اهتلّ٘ٙ عٌوٚٞ ًِعٌٞ، ٗٓرا لإُٔ ُػاط ٙقَ٘ عوٟ أضاع  -1

 ُتٔاز أضو٘  ا اٗهٞ ٗ اترطأ.ااهتدطٚط ٗ اهتِعٍٚ، أٜ إتباع ًِٔذٚٞ عٌوٚٞ ًبتعدا عّ 

ٝ، وٚح ٙلْ٘ ًلاشًا هوفسد ًِر تعِٕٚٚ ستٟ أٗضح اهتعسٙف أْ اهتلّ٘ٙ عٌوٚٞ ًطتٌس -2

 ُٔاٙٞ سٚاتٕ اهعٌوٚٞ.

أبسش اهتعسٙف أْ اهتلّ٘ٙ تس٘زٖ الأضاضٛ ٓ٘ اهفسد ٗ بٔرا يملّ أْ ُفسق بين اهتلّ٘ٙ ٗ  -3

 اهتعوٍٚ، فالأٗي ٙٔتٍ باهفسد ُفطٕ، أًا اهجاُٛ فٚٔتٍ بم٘ض٘ع اهتعوٍٚ.

تلّ٘ٙ يجب أْ ٙلْ٘ هٕ ٓد  دقٚق ٗتسدد أٗضح اهتعسٙف أْ اهتلّ٘ٙ عٌوٚٞ ٓادفٞ، فاه -4

 ٗاضح، إذ أْ اهتلّ٘ٙ ٗضٚوٞ ٗهٚظ غاٙٞ في سد ذاتٕ.

 :الم٘زد اهبػسٜتخطٚط تلّ٘ٙ  -7

ٙبِٟ اهبرُاًر اهتل٘ٙني ٗفق استٚادات المؤضطٞ أٗ المِعٌٞ أٗ اهدٗهٞ كلى لإعداد الأفساد 

ٝ ٗاهقدزٝ عوٟ الإُتاز، ٗبما أْ ضسعٞ اهقادزّٙ عوٟ اهقٚاَ بمٔاَ ٗظٚفٚٞ ًِٗٔٚٞ بدزدٞ عاهٚٞ اهلفا١

اهتط٘ز ٗاهتقدَ اهتقني ٗالمتػيرات اتذطازٙٞ تؤثس عوٟ الأفساد ضوبا أٗ إيجابا كاْ ًّ اه٘ادب عوٟ 

الأُعٌٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهتلِ٘ٙٚٞ في اهدٗي اهِاًٚٞ اهتركٚص عوٟ تٌِٚٞ المعاز  ٗالمٔازات هد٠ الأفساد 

ؤٍ ٗإُتادٍٔ إلى دزدٞ أكجس كفا١ٝ ًلا٢ٌٞ هوعصس اهرٜ لم٘اكبٞ ٓرا اهتػٚير ٗاهسقٛ في تحصٚ

 ٙعٚػْ٘ فٕٚ.

إْ اهدٗز اهس٢ٚطٛ هوتدطٚط ٓ٘ اهعٌى عوٟ إيجاد الإتاز اهتِعٌٚٛ ٗاهِعسٜ هعٌوٚٞ اهتٌِٚٞ 

فٌٔاَ اهتدطٚط اهس٢ٚطٚٞ ٓٛ تحدٙد أٓدا  كى بعد ًّ الأبعاد اهتٌِ٘ٙٞ اهجلاثٞ أٜ اهبعد 

إْ اهتدطٚط هوتلّ٘ٙ  ٌٛ ٗزضٍ تسق الأكجس فعاهٚٞ هتشقٚقٔاالاقتصادٜ ٗالادتٌاعٛ ٗاهتِعٚ

 ٙأخر ثلاخ ًساسى أضاضٚٞ ٓٛ:
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: ًسسوٞ دزاضٞ ٗتحوٚى اه٘ضب اهسآّ: ٓرٖ المسسوٞ ًٌٔٞ ددا هتشدٙد ُقطٞ اُطلاق أٗلا 

اهبرُاًر اهتل٘ٙني ٙعد ًعسفٞ المطت٠٘ المٔني أٗ الإدازٜ أٗ اهتعوٌٚٛ هوٌؤضطٞ ٗالأفساد المساد 

 ٍٔ.تلِ٘ٙ

: ًسسوٞ دزاضٞ ٗتحوٚى الإًلاُٚات: ٓٛ ًسسوٞ تتٍ فٚٔا دزاضٞ ٗتحوٚى الإًلاُٚات المادٙٞ ثاُٚا

ٗاهطبٚعٚٞ ٗاهبػسٙٞ ٗتحدٙد سذٍ استٚادات اهتلِ٘ٙٚٞ عِد تحدٙد اهبراًر ٗاتددٗي اهصًني 

 هوتِفٚر.

ازدٔا ٗاختٚاز : ًسسوٞ تعٚين ٗاختٚاز اتدٔاش اهتل٘ٙني: ض٘ا١ كاْ داخى المؤضطٞ أٗ ًّ خثاهجا

 اتدٔاش اهتل٘ٙني ٙتٍ ٗفق ًعاٙير تحددٓا اهدزاضات الأٗهٚٞ هو٘صف اه٘ظٚفٛ أٗ المٔني هوٌتلُ٘ين.

كى ٓرٖ المساسى اهجلاخ تػلى اهدزاضات الأٗهٚٞ اهتي ةسٙٔا المؤضطٞ أٗ الأغداص الم٘كى 

ْ اترط٘ات الأٗلى في إ« ٗهٍٚ تسٙطٛ»لهٍ عٌوٚرٞ اهتدطٚط هوبرُاًر اهتل٘ٙني في ٓرا اهصدد ٙق٘ي: 

ٓٛ إلا تحدٙد الاستٚادات اتذاهٚٞ هوتلّ٘ٙ  تصٌٍٚ ُعراَ تلّ٘ٙ ٗتط٘ٙس ًتلاًى لمِعٌٞ ًا

 ٗاهتط٘ٙس بػلى دقٚق ٗتحدٙد ًتطوبات اهتلّ٘ٙ المطتقبوٚٞ  .

 اتراتمٞ :

ٗظٚفٞ اهتلّ٘ٙ تٌِٚٞ الم٘ازد اهبػسٙٞ تعتٌد باهدزدٞ الأٗلى عوٟ في الأخير يملّ اهق٘ي أْ 

اهعلاقات الإُطاُٚٞ في المػسٗع زبط ٗٗتٌِٚتٍٔ ًّ أٍٓ ًقً٘ات بِا١ دٔاش لإدازٝ الأفساد َ٘ كٌق

فاهتلّ٘ٙ ٓاَ ٗضسٗزٜ هبِا١ ق٘ٝ بػسٙٞ ًِتذٞ ٗعوٟ اهسغٍ ًّ أْ ًػسٗع قد ٗضب خطٞ  ،اتذدٙح

اهعٌى ٗٙ٘فس كى اه٘ضا٢ى هتِفٚرٓا فإْ إغفاي عٌوٚٞ تلّ٘ٙ اهعاًوين ضٌّ اترطٞ قد ٙلْ٘ أكجس 

د٘ٝ، ًِٕٗ ُطتدوص ًد٠ أٌٓٚٞ سالمطببات لإثبات عذص اترطٞ عّ اهقدزٝ هتشقٚق الأٓدا  الم

اهتلّ٘ٙ هد٠ الأفساد اهرٜ ٙطعٟ إلى تحقٚق عدد ًّ اهف٘ا٢د ًِٔا شٙادٝ الإُتادٚٞ، زفب ًعِ٘ٙات 

ت المؤضطا ، عوٟالأفساد، تخفٚض س٘ادخ اهعٌى ٗٙتٍ ٓرا ض٘ا١ قبى اتردًٞ أٗ أثِا١ اتردًٞ ًِٕٗ

إلى ًد٠ أٌٓٚٞ اهعِصس هتٌِٚٞ اهعِصس اهبػسٜ، إذ ٗدب اهتفطّ عوٟ ٓرٖ اهطسٙقٞ الاعتٌاد اهَٚ٘ 

اهبػسٜ المدز  ٗالمؤٓى في اهعٌوٚٞ الإُتادٚٞ، ٗباهتاهٛ تق٘ي أْ المؤضطٞ اهتي تموم أكجس اهلفا١ات 

الاضتػِا١ عّ ٗالأتس المؤٓوٞ ٓٛ اهتي تعس  ًطت٠٘ إُتادٛ كبير أٗ كفاٙٞ إُتادٚٞ، ٗٓرا دْٗ 

 ٗاه٘ضا٢ى الإُتادٚٞ اتذدٙجٞ. اهتط٘زات اهتلِ٘ه٘دٚٞ ُٗركس ًِٔا الآلات اتذدٙجٞ،

ًا يملّ أْ ُطتدوصٕ كِتٚذٞ ًّ عٌوٚٞ اهتلّ٘ٙ في زفعٕ لإُتادٚٞ المؤضطات ٗأدا١  ،إذا

عوٚٞ الأفساد أْ اهتلّ٘ٙ ٗاهتط٘ز لا ٙقتصساْ عوٟ إعطا١ المعوً٘ات بى يجب أْ ٙقترْ بالمٌازضٞ اهف

 أْ اهِذاح في تحقٚق أٓدا  اهتلّ٘ٙ ٙع٘د عوٟ المِعٌٞفٕٚ بأضاهٚب الأدا١ اتدٚد. ٗكا لاغم 

كالمؤضطٞ  باهفا٢دٝ، سٚح ٙتدر ضو٘ن الأفساد ًطازا يحقق الأٓدا  اهعاًٞ سٚح تطٌّ المِعٌٞ 

 اتفاق ضو٘ن الأفساد ًب الاةآات اهطوٌٚٞ المؤدٙٞ إلى ازتفاع ًطت٘ٙات الأدا١ هرهم.


